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理论研究

前言
既然是大型活动，就应该有大量的人参加，但不是参与

者众多的大型活动。大型活动首先它是活动，不是任务，就带
有一定的娱乐色彩，但是相同的是，同样投入大量的心力，做
活动之前，一切都要有计划，大型活动也不例外，需要精心策
划。做事有准备，才是这件事成功的关键，大型活动才会得到
我们预想的效果。

一、大型活动的特点
（一）必须有明确的目的
一个组织的形象只有始终与社会和谐相处，才能在社会环

境中树立良好的形象。如果依靠欺骗，即使暂时占据销售市场
或增加市场份额，最终也会退出市场。因此，活动的目的应该
站在社会融合的立场上，而不仅仅是站在我们一个企业的立场
上。

（二）广泛的社会交往
大型活动本身就是一种媒介，其功能就像一种大众媒介。

大型活动主要就是将人们团结起来，往一个事情上去努力，他
是一种人与人之间的沟通的见证，也是一种能力提升的过程，
然而，在大型活动组织之前，媒体并没有起到传播的作用。活
动一旦开展，就能产生良好的传播效果。我们还应该注意到，
活动本身吸引了公众和媒体的参与。吸引人们去参加，有群众
的活动，就是一个好活动。

（三）严格操作
在组织大型活动的过程中，我们成败的机会只有一次。制

定严格的时间表，制定严格的活动规划，因为大型活动不同于
拍摄影视，拍摄影视可以拍摄三四组场景，活动则不同，活动
没有重来的机会，如果当下出现了纰漏，没有好的第二方案，
这将是这个活动无可改变的，这就预示着这个活动有失败的风
险，所以，一切都要严格操作，不能有可乘之机。

（四）高投入
一个大型的活动往往需要投入大量的资金和开支，所以用

少量的资金去做一个大型的活动是绝对不可能的。大型活动不
仅需要资金的投入，人才的投入与劳动力的投入也不可或缺，
我们可以提倡把一枚硬币一分为二甚至更多的精神，但高投入
是最基本的特征。

二、大型活动策划
（一）将活动定义为一个项目
你想做这个活动吗？为什么？必须非常清楚。
（二）开展调研和可行性研究
很明显，我们并没有详细说明调查什么，我们所要举办的

活动需要有实施的可能，那些没有实施可能的活动就是不可行
的，一个活动的提出要有他的价值，不能让他付诸东流，对于
有损国家利益的活动要谨慎为之。从效率的角度看，在宣传上
省钱对我们有利吗？户外活动要考虑安全设施。这些是可行性
研究的范围。

（三）提炼主题，进行创作
除了个人创造力之外，我们还应该特别注意群体创造力的

概念。一个人能想出一个聪明的计划，但要结合不同的学科和
群体规划。这并不是要破坏个人的创造力。集体创造的过程也
贯穿于个体创造的过程。作为一个现代规划，需要多学科的整
合和集体智慧，而不是大师的杰作。

（四）方案论证
方案不仅要有论证，还要有科学论证。方案论证通常采用

定位优化法、旋转优化法和优势移植法。
三、大型活动实施步骤
（一）实施操作设计
我们举办活动要有创新，如果一个没有创新的活动他也将

是无意义的，试想，如果我们举办了一个和之前重复或者已经
有过人举办的活动，我们举办的活动又有什么实施的意义。因
此，在确定原则方案后，必须进行进一步的业务设计，业务设
计必须包括更准确的财务预算。

（二）办理审批手续
有人认为办理审批手续很繁琐，怕麻烦。但在实际操作

中，应该希望得到相关单位的认可。
（三）实行操作规程管理
程序管理是一种科学的管理意识。只有程序化实施，才能

有规范化、科学化的管理。因此，要实施设计，就必须设计规
范的操作程序。

（四）项目培训
在大型活动中，如果参与人员不了解整体策划意图，就无

法为大型活动战略的实施提供建设性的劳动，因此需要对参与
人员进行项目培训，只有知道了才能有所贡献。只有参与人员
真正了解到这个活动是干嘛的，他的目的是什么，才能准确的
去策划并且实施这个活动。

（五）设计评价标准
一个活动的好坏也是有评价标准的，做一个活动之前要有

很多的准备工作，要提前去了解这个活动的初衷，要准备场地
以及物资，要有一个目标，活动实施之后要注意受参与人员的
表现，要进行采访，说出他们对于活动的感受，如果群众对这
个活动反应良好，这才算是一个好活动。

（六）对大型活动的评价要有准确的评价标准
现在很多方案完成后，我们往往忽略了做评估标准方案，

包括我们的客户很少要求我们做评估方案。在策划时要设计好
评价标准，使客户在完成方案后能按照设定的标准进行科学的
评价。

四、策划技巧
1.创作活动的“眼睛”，易语为点睛之笔，便是这个活动

的亮点，一个活动策划之所以被选择，这就是因为策划新颖集
具有教育意义，这就是活动的内核。

2.要有一个能够表达我们主题的氛围设计。今天，您可以
在会场看到大会主题形象宣传板。很清楚，有中文和英文。这
些宣传板既带出了会议的主题氛围，也带出了国际公关交流的
理念。这是一个非常周到的计划。要注重场地和氛围的设计，
把活动的主题氛围带出来。很多人对此不太重视。他们只考虑
某个活动环节的创意，而忽略了场地的创意。在大型活动的策
划和实施中，还有很多技巧需要运用。有许多技巧。三个规
划，七个实施。

结束语
活动的策划和实施需要经验的积累，大型活动要注重策划

和实施。在活动的规划和实施中仍有许多技能可供使用。只要
我们不断总结经验，应用到实践中去，就能策划和实施更多、
更具影响力、更成功的活动。一个活动的成功举办，不仅仅是
为了眼前的宣传以及片刻的利益，更多的是经过活动的投入起
到正确的引领作用，以及很大的价值，如果一个活动不能对人
们吸引以及警示作用，那这个活动也是不算成功的。
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试论如何做好大型活动的策划与实施
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[摘　要]随着经济全球化的深入发展，人们对于娱乐生活的要求愈发强烈，对于举办大规模活动势在必得，愈演愈烈。大规

模的活动往往耗费大量的人力和物力。传播成本就要几百万元。为什么要花这么大的代价组织这么大规模的活动？这是大型活动

的目标。把钱花在没有目的的活动上是不可能的，如果目的不明确就不值得。
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