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教育天地

人本原理，是企业管理学原理之一。它要求人们在管
理活动中，坚持以人为本的指导思想，把人的因素放在第一
位。它包含两个方面：（1）一切管理活动中，人既是管理
者，又是被管理者；（2）管理系统中的每一个环节，都是由
人负责推动和实施。新课程改革强调培养学生自主学习的能
力，在学习基础知识与基本技能的同时，要学会学习，形成
正确的人生观和价值观。因此，班级管理中必须坚持人本原
理，以教师为主导，以学生为主体，以培养能力为主线，让
所有学生得到发展。本文将从四个方面谈谈如何贯彻人本原
理，有效调动学生的主观能动性。

一、创新管理观念是时代必然
习近平总书记在海淀区民族小学主持召开座谈会时强

调：“任何一个思想观念，要在全社会树立起来并长期发挥
作用，就要从少年儿童抓起”。要实现中华民族的伟大复
兴，全面提升人民生活水平和全社会文明程度，实现“两个
一百年”奋斗目标，在高中阶段的文明教育、文化管理和班
级文化建设中贯彻人本原理，能够提高学生的民主性、自觉
性，增强个人意识和提高自主创新能力。

当今社会，快餐文化当道，网络文化高速发展，道德文
化缺失，利己主义盛行，信息碎片化，抖音、快手、微视等
短视频流行，学生的日常行为、学习成绩、礼仪礼貌都极为
不平衡，个体差异巨大，偶发性、变异性严重，思想观念与
认知能力极不稳定，导致学校固有的管理模式和教学流程无
法解决不断出现的各种问题，结合班级实际与学生个性发展
创新管理观念是时代必然。

二、正确处理三种关系
人本原理是班级管理的必然趋势与客观要求，善于挖掘

人才、培育人才、使用人才是班级管理的基础。将人本原理
的思想落实到班级管理中，实现管理活动中相互匹配、人尽
其才、人尽其用，需要正确处理三种关系：生生关系、师生
关系和师师关系。

良好的生生关系是贯彻生本原理的最大保障。营造温馨
班级，使每一个学生如兄弟姐妹般相互关心，学习疑难问题
有人解答，情绪不佳时有人鼓舞，团队比赛时有人奔跑有人
加油，纷扰复杂的劳动任务能够分工协作各司其职，取得成
绩受到表扬时有人领奖有人鼓掌，得意忘形时有人提点，发
生矛盾时有人裁判。总之，风雨同舟，荣辱与共。

“亦师亦友”的师生关系是贯彻生本原理的必要条件。
魏书生说过：“实施民主管理的前提就是尊重学生，与学生
平等相待，既做学生的老师又是朋友，建立新型的师生关
系。”在班级活动中，我们要保持良好心态，大肚能容天下
难容之事，在确保班主任的工作严肃性和学习权威性的前提
下，尊重学生，做学生的好朋友，给予每一个学生平等互
动的机会，做好语言沟通和行动交流。语言沟通最主要是能
够充分地倾听到每个学生的真诚心声，善意引导学生敞开心
扉，吐露心声；而行动上交流则要求我们勤于落班，深入班
级内部，解决他们的实际困难。

实践证明，贯彻生本原理可以从下列三个方面构建新型
师生关系。（1）“偏爱”学困生。班级管理中，努力营造和
谐班级氛围，把更多时间和更多目光投向学困生，用心挖掘
他们的闪光点，大胆吸收他们参与班级管理，让他们坚守行
为规范，克服不良习惯，提升学习能力与学习水平。（2）
“严待”尖子生。尖子生整体比较优秀是因为放大了他们的

优点，忽视和掩盖了他们的缺点。只有不宠爱不迁就，严待
尖子生，“做学问得先做人”，优等生才能学业优，人品
优，而且心理健康。（3）“博爱”中等学生。中等生就是橄
榄球的中间部分，就是正态分布中处于平均值左右相差一个
标准差范围的部分，占总体的68.27%。他们往往最容易被班
主任忽略，不容易产生优越感，也不容易自暴自弃。如果班
主任能够博爱他们，充分调动其主观能动性，那么他们就能
够带动全体学生勇往直前。

师师关系则是班级管理中贯彻生本原理的催化剂。班
级管理中的科任老师团队能够相互配合，相互尊重，齐心协
力，管理成效必定事半功倍。要形成和谐稳定的团队氛围，
首先要致力于打造温馨的办公环境，其次是每周一次的碰头
会议，最后是相互关怀照顾。

三、树立主体意识，培养自主管理能力
班级管理本身是一项整体的育人工程。在实际工作中，

贯彻生本原理，首先要树立主体意识，构建自我管理机制，
培养学生自主学习和自主管理的能力。（1）构建自我管
理机制。我们可以设置多种岗位，“双科代表”“值日班
长”“值日团支部书记”“周主持人”等等，尽可能让每个
学生都有机会大显身手。（2）责任担当讲落实。如果一个人
有自己需要守护的责任与担当，就能充分发挥潜能，使之能
够撑起一片小天地。如果大家都能够找到自己的位置，每个
人都是不可或缺的，都有自己的责任与担当，借助班干部管
理制度、值日生管理制度和任务承包责任制度等，就形成了
“事事有人干，人人有事干”的局面，就培养了每一位学生
责任担当讲落实的意识。

四、激发兴趣促进个性发展
深入学习领会习近平总书记关于促进青少年学生全面健

康成长的重要论述，全面落实立德树人根本任务，坚持以人
为本，全面实施素质教育是教育改革和发展的战略主题，是
贯彻党的教育方针的时代要求。

“子曰：知之者不如好之者，好之者不如乐之者。”在
教学实践中，为了提高学生的考试成绩完成高考任务指标，
老师们精心准备教学设计，不厌其烦地讲解例题与习题，加
班加点批改作业，可是收效甚微。其最根本的原因就是在教
学中没有突出学生的主体地位，没有重视学习兴趣的培养，
忽视了思维能力的培养，忽视了个性发展的培养。只有把激
活兴趣促进个性发展放在最重要的地位，重视思维能力的培
养，才是真正有效的班级管理和教学管理。

从生本原理出发进行班级管理是一门艺术。班主任要
深入研究如何充分激活学生自身的管理热情和培养学生的独
立自主管理能力，让老师从过去的管理框架和模式中解放出
来。同时也一定要进一步增强自身的道德修养，用高尚的道
德风范、正确的价值观的人格魅力，去影响和教育我们的学
生，除此之外，我们还要不断提升专业素养与专业水平，向
优秀的同事学习，取众家之长补己之短，不断反思，更充分
认识自己，找准自己的位置，调整自我以适应新形势。
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[摘　要]将人本原理的思想落实到班级管理中，实现管理活动中相互匹配、人尽其才、人尽其用，需要正确处理三种关系：生生关系、师

生关系和师师关系。
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