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理论研究

济南二机床将企业传统学徒制与现代职业教育有机融
合，采用理实间周、工学交替的教学模式，建设期内共有50
名企业导师和6名学校教师参与学徒企业培养阶段，实现了
学生学历证书与职业资格证书双证融合，真切落实了企校双
主体办学，企业师傅与学校教师双主体育人，学生——学
徒——准员工——员工四阶段培养。

一、建设效果
（一）实施企校互动、联通岗位，构建双主体协同育人

机制
1.构建“三层三会”双主体办学企校合作组织机构
建立了企校合作理事会、现代学徒制试点指导委员会、

企校合作委员会三层企校合作组织架构体系，形成企校利益
共同体，保证企校协同育人、评价主体多元参与，建立健全
工学交替教学组织形式等。

2.建立现代学徒制双主体育人体系
采用深度产教融合的企校“双主体”育人模式，遵循

基本技能、单项技能、综合技能、创新技能的职业技能训练
规律，将工匠精神、“十大意识”、技术技能点融入各个教
学层，构建理论知识紧扣操作技能、知识技能与职业素养并
重、逐渐深入、层层递进的理论教学体系，构建以岗位教学
为核心，认岗、跟岗、顶岗层层递进三阶段实践教学体系，
培养学生、学徒、准员工、员工四位一体的高技能人才。

图1：“1211+X”人才培养方案
“1”：第1学年：基础训练
理论技能间周进行，理论授课由学校老师承担，技能训

练在企业专设培训中心实训基地进行，基础训练由学校老师
指导，按专业、课题进行专业基本知识和基本能力学习和培
养。

“2”：第2、3学年：综合训练、跟岗轮训，理论提升
综合实训课题全部是生产产品，实现教学过程与生产过

程统一，作业与产品统一，考核标准与产品质量标准统一，
学生实训按产品质量、期量由检验员统一检测评分。

“1”：第四学年：学校集中理论授课，结合企业实习课题
采用项目教学、案例教学等方式，强化理论知识学习及应用。

“1”：第5学年：顶岗轮训计划
企业顶岗培养和技能职业资格获取，企业管理师、专业

培训师和师傅共同指导。为有效提高实训效果，在第五学年
同时安排结合岗位的毕业设计。

+X：X≥1定岗见习，岗位发展培训延伸……
（二）形成基于岗位动态任务的教学内容再设计模式
将企业产品新技术、新工艺、新规范融入企业岗位教学

阶段，基于生产过程导向和岗位动态生产任务，依据专业标
准和职业技能标准分析实际生产任务、提炼能力点、对接双
标准构建高于生产任务的项目教学内容、设计岗位教学文件
（师傅用任务书、学徒预习任务书、学徒工作单等），形成
基于岗位动态任务的教学内容再设计模式

（三）实施“双主线三模块”岗位教学评价体系
建立企业导师、理论教师和学校师傅等在教学、培训和

岗位三个层面考核评价机制；完善与实施以6S管理为核心的
学生职业素养培养评价标准，最终建立基于综合职业能力培

养的“双主线三模块”专业教学评价体系。
双主线分别是行动导向的教学模式和以精益管理为核心

的职业素养培养，三模块分别为以综合职业能力培养为核心
的三层次专业培养目标评价指标；在专业教学、企业培训、
岗位教学过程中以教学诊改为核心的教师职业能力评价指
标。

（四）制定实施“企业产线培训角”的岗位培训条件标
准

通过6S精益管理与可视化管理要求，满足行动导向教
学功能和岗位教学实施需求，按照企业产线真实生产环境配
置“企业产线培训角”，通过培训角的岗位能力要求，搭建
“学习岛”区域，并建立相关配套管理制度与办法，切实提
高培训与实训效果，企校联合开发专业实训模块和实施方案
标准，按照企业6S精益管理理念，贯穿项目实施全过程。

（五）建立完善“企校互聘双导师”管理机制
建立健全双导师的选拔培养、考核、激励制度，形成了

企校互聘共用的管理机制，现代学徒制师资队伍分为学校项
目导师和企业导师，学校教师主要由学院按照学徒教师选拔
办法推荐的教师，具备很强的理论素养和实践经验，学校教
师进行学徒培训前，必须参加不少于2次的相关岗位培训，
部分教师要参加技师高级技师培训，每学期组织“工匠进课
堂”活动。

（六）规范实训基地建设
根据机电一体化专业岗位群的工作内容，分别在企业作

业车间建设8个实训基地，每个基地员工休息室用于学徒岗前
班后授课、答疑和岗位技术标准、工作标准的学习场所，真
正以车间为教室，让学生感受企业的真实环境、学习先进设
施和设备，对学徒制学生进行实践能力培养。

（七）形成了以综合职业能力培养为核心的“四层递
进”岗位教学模式

以服务企业国际化和智能制造产业发展为目标，通过岗
位动态任务的教学内容再设计、“一岗十周，五岗轮换，一
徒五师，一师双徒” 教学组织模式、“双主线三模块”岗位
教学评价体系和“企业产线培训角”的岗位培训条件标准，
培养企业高端装备的生产制造、系统集成、安装调试、运维
管理、检测维修各技术环节的高端人才。

二、项目创新点
（一）创新“一岗十周，五岗轮换，一徒五师，一师双

徒”教学组织模式
按“一岗十周，五岗轮换，一徒五师，一师双徒”形式

组织教学（图3），“一岗十周”保证了学徒岗位培养质量的
成效；“五岗轮换”为学徒发展提供了更宽阔的路径，精准
对接了专业的培养目标；“一徒五师”为学徒职业能力全面
提升提供了保障；“一师双徒”保证了师傅生产、教学双重
任务的有效兼顾，形成切实的工学交替、做中学、学中做，
确保工作过程导向教学模式实施的质量与效果。

（二）创新“四层递进”岗位教学项目分步实施模式
遵循基本技能、单项技能、综合技能、创新技能的职

业技能训练规律，设计“技能基础层、技能示教层、技能实
施层、技能提升层”四层递进的现代学徒制岗位教学实施流
程。经过多岗位实施，形成体现职业生涯发展和技能递进的
现代学徒制岗位教学项目分步实施模式。

2015级现代学徒制试点班学生，经过企校双主体培养，
理论素养、技术技能均达到预期培养目标，与普通学生相
比，在跟岗、顶岗过程中能够迅速融入生产岗位，上手快、
适应能力强、企业文化认可度高、综合素质高，深得企业认
可。
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企校共建产教融合型现代学徒制试点的实践探索
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[摘　要]2015年教育部实施首批现代学徒制试点，济南二机床为首批八家试点企业之一，在实施过程中，创新性制定现代学徒制

“1211+X”人才培养方案、实施“一岗十周，五岗轮换，一徒五师，一师双徒”教学组织和“四层递进”岗位教学项目分步模式，取得良好效

果。
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