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经营管理

引言
在新时期背景下，运用目标管理理论增强体育团队凝聚

力十分重要，其不但关乎我国未来体育行业的健康可持续发
展，也与体育团队的整体成绩有紧密联系。因此，相关人员
应增强目标管理理论运用力度，通过多种方式，将其含有的
应用价值运用到体育团队的凝聚力中。

1、体育团队凝聚力的含义
体育团队凝聚力指的是团体成员间对团体组织目标的

认同程度。团体凝聚力为体育团队的基本特点，拥有较高凝
聚力的体育团队，对应的活动效率越高，成员互动的意愿，
体育团队活动的主动性对体育团队的满意度更高，成员间相
互合作，为体育团队的目标达成一致而共同努力。另外，凝
聚力的增强能提升成员士气，主动参与训练，不断提高自己
的能力。如果团队存在内部矛盾，成员间的互相配合会出现
问题，不但影响成员的训练积极性，还会影响训练质量及运
动效果。经管理实践发现，体育团队凝聚力越强，越容易成
功，这主要因为每个成员将体育团队目标作为自己的任务，
将体育团队行为规范作为自己的行为准则，为此会主动参与
体育团队活动，在凝聚力和成功的因果关系内，两者成正
比，凝聚力越强的体育团队，成员表现力越强，团队成绩越
好。

2、影响体育团队凝聚力的几点因素
现如今，影响体育团队凝聚力的因素有很多，其中比较

常见的是体育团队成员间的同质性和人际关系、体育团队的
外部压力和规模及领导方式，内容如下：

2.1体育团队成员间的同质性和人际关系
同质性指的是体育团队成员的相似性以及共同性，俗

称共性，比如兴趣、目标、思想等方面的一致性。同质性越
强，对应的凝聚力越高，反之亦然。体育团队成员间的关系
是决定体育团队凝聚力的重要因素，若是体育团队成员间关
系良好则有利于体育团队目标如期达成，另外还最大限度地
满足了体育团队成员间的情感需求，感受良好的心理体验，
尽管在困难和挫折面前，他们也可以相互鼓励和安慰，提高
对群体的归属感，在之后的赛事中获得理想的成绩[1]。

2.2体育团队的外部压力和规模
通过研究表明，外部压力及威胁能够切实提高体育团

队成员间的价值，促使全体成员团结互助，减少内部矛盾与
冲突，更加忠于自己的队伍，确保体育团队的整体利益，共
同对外，防止自己的队伍受到伤害，体育团队凝聚力增强了
成员之间的交流。体育团队的规模和体育团队凝聚力有着莫
大的联系。成员多的话不但能够减少成员互相接触的机会，
还会导致内部冲突增加；而成员太少又会影响团队目标的实
现，因此体育团队规模的整合要恰当合理。

2.3体育团队的领导方式
领导方式的不同对体育团队凝聚力也有着不同的影响，

在民主、放任和专制的三种领导方式中，民主型的领导方式
更能增强体育团队的凝聚力。

3、加强体育团队凝聚力的有效渠道
加强体育团队凝聚力的有效渠道有很多，其中比较典

型的是提高体育团队成员的同质性，最大限度地满足个体需
求、进一步完善领导方式，采用恰当的奖励方式、建立体育
团队竞争，营造较好的社会地位、提升信息沟通的广泛性，
增强体育团队规模控制，内容如下：

3.1提高体育团队成员的同质性
同质性便是成员之间的共性。共同的目标及利益是体

育团队成员联结的重要因素。有了相同的目标及利益关系是
增强体育团队凝聚力的主要条件。这和目标理论的中心思想
相同，满足心理学的目标论。个体单独活动无法满足精神需
求与物质需求，应在群体中得到满足，对个体产生较强的依
赖。体育团队活动为个体生活的主要构成部分，而体育团队
规范能够被个体自觉遵守，且形成个体联结在体育团队间的
桥梁。

3.2完善领导方式
体育团队领导行使权与作用发挥方法的差异，会让体育

团队出现不同氛围，导致体育团队凝聚力受影响。民主型的
领导方式使体育团队成员能够更加的团结友爱，且个体思想
较为活跃，能够主动参与活动，相对来说个体满足感更加强
烈，对应的训练效率更高，凝聚力更强。采用行之有效的集
体奖励制度，可以增强个体和体育团队目标的一致性，每个
个体都在意集体的成绩，互相依赖，能够产生深厚的情感。
最大限度地减少个人奖励制度，便于降低个体之间的竞争
[2]。

3.3建立体育团队竞争
从心理学的角度看，外部对手的存在，是保障一个群体

正常发展的重要条件。教练要系统掌握体育团队面临的外部
压力及威胁，便于提升体育团队的凝聚力。一个体育团队被
授予荣誉称号，能够提升体育团队成员的自豪感及成就感，
使他们不愿脱离这个整体，进而增强体育团队凝聚力[3]。

3.4增强体育团队规模控制
体育团队成员间的有效沟通，能提高团队凝聚力。反之

体育团队内部百花齐放，便会削弱团队凝聚力。体育团队成
员互相交流的机会多，容易生出深厚的感情，提高团队凝聚
力。而大型体育团队成员较多，互相不了解，会影响凝聚力
的提升，因此控制好团队规模是团队凝聚力提升的不可缺少
的因素之一[4]。

结束语
综上所述，体育团队目标的设置与实施，同体育团队凝

聚力有着紧密联系，每个体育团队都有属于自己的特点，应
重视目标管理。经分析发现，影响体育团队的主要因素便是
目标管理，为此把目标管理引入体育团队凝聚力增强上，一
定要确保体育团队的绩效，获得更高的成绩；而体育团队凝
聚力的加强还有助于体育团队目标统一，进而展开体育团队
目标设置及实施，二者互相作用及影响。
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浅析运用目标管理理论增强体育团队凝聚力
丁佳

（仁荷大学  韩国  仁川  402751）

[摘　要]本文重点分析运用目标管理理论增强体育团队凝聚力，结合当下影响体育团队凝聚力的因素，从提高体育团队成员的同质性，最

大限度地满足个体需求、进一步完善领导方式，采用恰当的奖励方式、建立体育团队竞争，营造较好的社会地位、提升信息沟通的广泛性，增

强体育团队的规模，基于以上几点进行深入探索，其目的在于充分发挥目标管理理论在增强体育团队凝聚力中的运用优势，为社会培养更多体

育人才。
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