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教育研究

一、小学青年教师队伍建设中的问题

（一）“职业认同”尚未有效地内化

教师这一职业需要奉献与付出，因此，教师被称为是“太

阳底下最光辉的职业”！在近几年参加工作的新教师中，已有

很多90后，我们的这些新教师，长期在长辈的呵护中长大，虽

然走上工作岗位，可自己还是个“未断奶的小孩子”，所以，

他们往往自我意识强、协作意识弱，任务观念强、奉献精神

弱。

（二）“长效机制”尚未有力地执行

翻开学校管理制度和学校管理规划，我们都能看到“教师

队伍建设规划”，但鲜有学校有“青年教师队伍建设规划”；

仔细品读这些规划，感觉框架性内容多了些，操作性内容相对

少了一点！例如：青年教师三年成长目标是什么？五年成长目

标又是什么？通过怎样的策略和措施帮助教师达成目标？如何

评价青年教师是否达成目标？达成目标或无法达成目标的后续

措施……预测与思考的缺少，导致在具体的实施中，教师队伍

的建设就缺了“长效保障”。

（三）“青蓝工程”尚未着力于平时

“青蓝工程”是为促进青年教师快速、健康成长，推动学

校教育教学质量进一步提高，发挥骨干教师的传、帮、带的积

极作用，以老带新，以新促老，师徒结对，共同提高的系统工

程。学校对于这项工作一向是非常重视的，每年教师节前后，

都会举行一个师徒结对仪式。可是往往随着教学工作的开展，

师傅和徒弟都忙于自己的教学工作，而忽视了平时的工作指导

和交流，只关注徒弟的公开课和考核课的指导，而学校对于师

徒结对工作的考核也只注重了期末的考核和资料的评比，缺少

对日常工作开展的关注和指导。

二、加强乡镇小学青年教师队伍建设的对策

（一）规划一个“体系”。青年教师的职业认同感的建

立、师德水平的提升和专业素养的提高等并不是一蹴而就的，

都需要一个长期的积淀、沉浮的过程。青年教师队伍建设是一

项系统过程。每一位青年教师的成长过程，有共性部分，也有

个体差异性。加强青年教师队伍建设必须要有一个培养体系，

以保证青年教师队伍的健康成长。

（二）成立两个“组织”

1.成立青年教师指导小组，有计划地展开指导工作。青年

教师队伍的扩大使得青年教师队指导小组的成立更有意义和价

值。因此，学校必须成立青年教师指导小组，可以请学校优秀

的老教师担任指导教师和管理督促人员，对青年教师日常的教

育教学管理工作进行规范和指导，为教师的成长夯实基础；聘

请特级教师、市学科带头人等担任讲师，定期为青年教师“送

宝”，增加青年教师指导小组的魅力的同时为教师的专业成长

领航。

2.成立青年教师研修小组，有组织地开展实践活动。学校

要充分借力团队的力量影响和帮助青年教师的成长。根据学科

特点和专业特点组织成立青年教师研修小组，使研修组的青年

教师“以老带新、以新促老”，共同学习，共同研修，共同成

长。通过组织研修小组开展扎实有效的校本研修活动，通过一

些实实在在的教学研讨和展评活动，让青年教师在课堂教学、

直面学生的实践中体验成功的快乐、问题的苦恼和事后的反

思，在备课上课、作业辅导、命卷评价和教研探讨的打磨中提

升自己的专业素养。

3.加强“引导”。（1）加强师德引导，引导青年教师安

心教育工作。校以育人为本，师以铸德为重。师德是一个教师

的灵魂。青年教师队伍建设首先要加强青年教师的师德建设，

树立良好教风，展示教师风采。学校在青年教师的引导工作

中，要注重传统性，即通过宣传师德先进典型、举办师德报告

会、组织师德演讲活动、征文活动等各种生动活泼的形式，营

造良好的师德学习氛围，使青年教师在各种活动中得到熏陶

和教育。（2）加强专业引导，引导青年教师专心教学工作。

“因为专心，所以专业！因为专业，所以专心！”只有引导青

年教师专心于教学工作，他的专业水平才能得以有效成长。因

此，学校一定要加强青年教师的专业引导，加强对师徒结对工

作的日常管理，每周至少进行一次师徒“四个一”齐心接力活

动———师徒一同备课，一同上课听课（一上一听，师徒交互

进行），一同反思，一同相互评课。充分发挥学校骨干教师的

示范作用和引领作用，帮助青年教师快速入门。以“随堂课、

汇报课”为切口，教导处对青年教师的备课和课堂教学进行全

面的辅导和指导，为青年教师的专业成长发展指明方向；通过

期末“五好评比”（一个好设计、一节好课、一个好课件、一

个好反思和一篇好文章）活动，展示青年教师一学年的努力成

果，树典型做榜样，激励青年教师专心于教学，追求卓越，奋

发向上。

4.完善“机制”。完善青年教师培训机制。结合《国务

院关于加强教师队伍建设的意见》指出的“实行五年一周期

不少于360学时的教师全员培训制度，推行教师培训学分制

度……”，完善学校对青年教师的培训机制，通过“校本培

训、校本研修、师徒结”等活动使青年教师在教育教学之路上

学会走路，学会奔跑，通过“请进来、走出去”等培训方式为

青年教师开阔视野，插上腾飞的翅膀，帮助青年教师更好更高

发展。在这一系列的活动中，要做好有主题、有计划、有落

实、有反馈，使培训工作真正落到实处。

青年教师队伍建设是一项系统的、长期的、艰苦的工程，

这项工程的优异程度直接影响着教育事业发展的进度和高度。

“青年教师强则学校教育强”，谁赢得今天的青年教师就会赢

得明天教育事业的辉煌！
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[摘　要]说到教师的成长，可能有很多老师要问，教师的成长有哪些方面？说句心里话，我也给不出一个准确的答案。但就

我个人的教学经历和体验，我觉得一个年轻的教师要想成长起来，必须要具备这样一些能力和素质。具备至少一门学科的专业知

识和教学技能，具备与学生沟通和管理班级能力，具备虚心向其他教师学习和交流研讨的意识，具备不断学习、思考、实践和研

究的习惯和能力，具备面对压力、失败和困难的心理素质，等等。
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