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经营管理

引言
经济责任审计是对国有企业管理者任职期间进行的经济管

理行为、运行成果、财务状况的效益性、合法性、真实性进行

监督检查与评价，明确管理者任职期间所负的相关责任。通过

经济责任审计工作的开展能够发现企业在经营管理中存在的问

题，并提出建议与改进方案，通过对企业制度的完善，防止相

关问题再次发生，推动国有企业健康稳定的发展。

一、经济责任审计的重要意义
国有企业管理者责任经济审计，是需要由监督机关以及国

家干部管理对审计机关进行委托，帮助相关部门对国有企业管

理者在职期间进行的法律法规执行情况、经济活动进行相应的

审查、监督以及评价。对国有企业的发展而言，经济责任审计

具有以下几个重要意义。

（一）防范国有企业管理者贪污腐败

管理者作为国有企业发展的重要人物，拥有企业经济工作

安排的权利。对此，部分国有企业管理者对经济利益诱惑的抵

挡能力较差，在利益的诱惑下出现贪污受贿、挪用资金、弄虚

作假账目、私吞公款等违法行为，对国有企业的安全产生较为

严重的威胁，使国有企业的利益受到损害。通过对经济责任审

计工作的开展，可以对国有企业管理者在职期间进行的经济活

动等行为进行监督审计，约束管理者违法行为，要求管理者对

自身的职责认真履行，对国有企业反腐建设工作积极响应，防

止违法行为发生。

（二）促进国有资产监督体制的完善

在目前阶段，国有企业逐步制定出科学管理、产权明晰的

企业相关制度，为提高国有企业在经济市场中的竞争力，必须

提高对国有资产的监督力度，使国有资产效益得到提升，达成

国有资产增值的目的。国有企业开展经济责任审计工作，能够

如实的将国有企业的经济运行状况直观的反映出来，使国有企

业找到自身经营管理的缺陷，并制定完善策略，加强国有资产

的使用以及管理工作，推动国有企业内部管理能力不断提高。

二、国有企业经济责任审计重点
（一）应收款项审计

企业资产管理中应收款项是重要审计内容，主要对其他应

收款以及应收款进行审计。应收款的特性有回收成本高、流动

性弱、风险高等，影响着企业的现金流动。对此，经济责任审

计人员应该对应收款项的账龄着重分析，对三年及以上未回收

款项需要明确的查明原因，审计人员需要根据企业内部近期应

收款对账以及回函进行仔细分析其中差异情况，明确账目中可

能存在损失的情况，确定管理者任职期间所形成的账目差异以

及坏账等相关责任；对于其他应收款的审计情况较为复杂，审

计人员需要对长期欠款以及大额账户展开重点审计工作，对企

业高层管理人是否存在借款或者关联方挂账的行为进行检查，

审计人员需要对企业长期挂账无法清还欠款的相关款项进行明

确原因以及时间的记录。

（二）存货审计

国有企业存货有较强的流动性，包含销售收款、采购付

款、仓储配送等环节。第一审计人员需要通过使用分析复核法

对企业存货的范围以及重点进行确认，采用比率法、比较法对

存货进行更深层次的分析；第二审计人员也需要对存货的抽盘

着重审查。对抽盘的重点审查目标需要放在流动性较快、价值

较高以及数量较多的货物上，检查企业账目与货物数量是否一

致，审计人员需要对不寻常或者比较重大货物的审查提高警惕

性；第三审计人员在对存货审查过程中也需要对存货的质量进

行审查。对存货的不适用、过时、损坏等情况进行检查，着重

注意企业是否对相关存货的减值工作提前做好准备。对企业存

货质量问题的审查需要通过到企业实地盘查，并对企业存货账

目以及常年不动账户进行审查。第四审计人员需要对企业代管

代销的存货进行审查。如果审计人员无法实地进行审查，可以

通过函证、系统数据、备查簿等方式进行审查工作的开展。第

五对企业存货计价进行审查，对计价的准确性、合理性以及存

货前期后期的货价是否一致进行检查，防止企业通过人为方式

对存货成本、利润、期货进行调节。

三、国有企业管理者经济责任审计策略
经济责任审计机关在接收到审计项目委托后，需要对国有

企业的进行详细调查分析，明确企业管理人员的具体情况、审

查范围以及审查重点，根据对国有企业多掌握的信息制定审查

方案。在企业审查过程中，审计人员需要对企业财务收支、内

部控制、经济指标、政策法规执行等情况进行分析，建立完整

的审查体系，确定审查工作方法和人员队伍。

审计人员在对企业审查过程中，需要对国有企业详细资料

进行收集，优化审计方案。审计人员能够对审查重点运用实质

性的审计测试，对国有企业经济指标变化情况进行分析，明确

企业管理者经济责任。审计人员需要对企业执行“双向承诺”

相关制度，对审计人员的审查工作行为进行约束。

审计机关在对企业经济责任审计工作完成之后，需要征得

国有企业管理者的意见，在得到同意的答复后出具审计报告。

审计机关需要对审计报告中工作底稿是否合理、证据是否充

足、言辞是否准确严谨进行检查，审计机关需要召开研讨会，

对国有企业经济责任审计报告进行研讨，保证审计报告的准确

性。

结论
目前，在新时代的要求下国家对审计机关开展的国有企业

经济责任审计工作提出了新的要求，但是在国有企业经济责任

审计工作的开展过程中还存在较多的问题，无法将国家相关政

策落实到审计工作的开展中。审计机关在开展审计工作中需要

不断完善审计标准，优化审计程序，加大审计成果的运用，充

分发挥约束国有企业管理者经济行为的作用，促使企业管理者

更好履行自身本职工作，推动国有企业健康稳定发展。
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[摘　要]国有企业管理者的责任履行情况会对企业经济管理目标的实现造成直接的影响，对有序开展经济工作有重要意义。

为加强国有企业管理者的监督工作，必须积极主动响应经济责任审计工作的实施，约束管理者在任职期间的经济管理行为，确保

国有资产的增值目标得以实现。对于审计机关如何提高审计效果，对管理者任职期间经济责任的认定与评价，是审计机关面对的

重要难题。
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