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理论研究

引言

因危险性和大型项目的管控是项目建设的重点。这是监督

和控制项目的关键之一。 

1、危险工程施工监理现状分析

现阶段，参与主体在项目管理和技术水平上存在差距，在

重点项目评估、计划编制、审查、监管审查、实施等质量上处

于被动状态： (1)建设单位的危险项目和大型项目不明确或不

完整。专项建设方案编制质量不高。项目管理薄弱 并且不保

证其技术实力。（2）监管机构没有危险的项目评估和特殊专

长的参与和审查。主管不参与计划的审查。董事的宽松批准或

签名 （三）在计划实施过程中未提交相关意见进行审查，或

者不予结案等。

2、实现危大项目高质量监管的途径

2.1 编制危险工程清单和专项施工方案

在施工准备过程中 监理部门应当明确告知建设单位，建

设单位必须在开工前编制并公布拟完成的重大工程和专项建设

计划清单。在编制比较完整的危险、关键项目清单，制定比较

合理的专项建设方案方面。董事和监管者应采取主动。严格检

查 并积极推荐 并共同帮助施工单位技术部 进行项目识别分

类和工作总结  

（一）主任应当按照有关工程质量检验考核标准，对建设

单位公告的单位、部门和子项目进行审查。施工设计文件 施

工组织总体设计 和其他规定 有关的 并合理设置 子项目类型

和名称 为建设单位开展危害工程评估和编制危害工程清单奠

定坚实的基础。 

（二）监理部门选派具有大量施工监理经验的控制人员，

参与建设单位组织的安全风险识别和评估工作。

（三）监管部门按照机构、机构、子项目划分风险评估报

告。危险工程和大型工程清单应当明确专项建设方案，由专家

编制审核。危险项目和大型项目清单应分类汇总，避免重复或

遗漏项目。危险性和大型项目清单必须经主任批准，并报告建

设和控制公司。       

（四）建设单位负责技术人员应当按照经批准的总体进度

计划和危险工程清单，确定各专项建设计划的编制、审查（论

证）、审批和实施工作计划。专项施工计划由主任批准并送交

建设和监督部门。能够随着未来项目的进展提前更新工程技术

数据。结合以上步骤 监管机构还在施工前阶段完成了危险项

目清单和特殊施工计划。在计划实施过程中 发现有遗漏或者

变更的，建设单位的技术负责人必须及时更正、补充。并恢复

审查、批准和备案程序。主任对所辖项目的危险工程项目和专

项建设计划进行动态管理。并由监理公司负责的技术人员及时

跟进审核，确保项目实施。

3 、危险工程专项施工方案  

在施工准备过程中 建设单位应当建立规范的危险工程专

项施工方案编制、审核和报告程序。制定计划是一项系统性任

务。这不是一个人的工作或一方。但应建立团队合作机制，扩

大参与编制的部门或人员，包括安全、质检、计划、机材、合

同等人员。建设单位的 相关特别监事、监管机构监事 第三方

服务人员等   

(1) 验证工作组计划准备组成员：准备更完整的计划。建

设单位应成立技术公关小组，编制方案编制方案。监管机构应

参与收集相关信息。设计文件的验证 和深入的实地调查 根据

有关规定：建设单位在危险工程开工前，必须安排工程技术人

员编制专项施工方案。  

（2）建立规范的施工计划审查工作程序：检查建设单位

是否成立专门的内部施工计划审查小组，建立规范的内部审计

流程。无论是内部分级审计制度，还是综合性联合审计制度。 

（3）检查作业单位计划编制框架体系：相关控制工程师

按照施工合同的有关规定，参与计划框架体系的编制。设计文

件 总建集团 通过风险评估、应急预案等，结合施工现场周边

环境、地质、水文和气象条件、地下管线等因素，确定专项施

工方案编制的框架体系。并收集相关信息 危险的项目 绘制施

工图的要求与计算的要求相同。为此，监管部门提前介入，帮

助建设单位技术部门完成专项施工方案框架体系的细化工作。

4、危大工程监理

如何实现对危险、大型项目的高质量监管，仅靠完整的专

项建设方案是不够的。关键是要确保特殊施工方案能够高质量

执行。这是当前建设单位和监管部门的主要任务。也是衡量建

设机构和监管机构实际绩效的重要指标。作业说明如下。     

（一）监理部门要严格按照专项建设规划，实行项目首批

等相关监理制度。工艺评审验收制度，临时建筑设施检验验收

制度、进料验收制度等，并应做好可视化数据检验验收记录，

并及时向社会公布治理组，各部门加强管控综合公关并且没有

隐患。    

( 2 )专项建设计划实施过程中 监测计划的灾害项目和大

型项目的实施的方法。监管部门应采用变电站、巡视、检查、

验收等多种监管方式。检测和跟踪 并与现场员工进行更多对

话。专家咨询 并与经理交谈和其他方法 并对计划的实施有技

术了解 尤其要对工程关键部位、隐蔽工程和危险作业进行监

测和控制。       

（三）加强危险工程和大型工程施工监理的管理和监督。

当监管部门发现建设单位没有执行专项建设计划时。下达控制

令，并要求建设机构在存在安全隐患时采取纠正措施。建筑

机构必须采取纠正措施。如果情况严重 建设部门应当停止施

工，并及时报告施工情况。建设单位拒不改正或者不停止施工

的 监管机构必须向有关当局报告。

危大工程专项施工方案涉及整个工程的有序安全推进。

而高质量的执行是项目建设中最重要的一步。因此，建设单位

的施工人员和各监管部门不要忽视这个环节。要多角度、多方

向、多层次对其进行监督和控制，有效落实相关保障措施。并

表现出积极的监督 专业的技术服务水平，高品质，高品质。    

5、结论

随着中国特色社会主义进入新时代，国家在工程建设领

域综合国力不断增强，工程控制部门在项目管控体系建设方面

更加完善。建设单位逐渐建立规范化、标准化、模块化的管理

体系。基于网格和数据，建筑企业逐渐制定一套适合的管理模

式。作为监管行业我们要与时俱进，适应新的发展和社会需

要。创新思维，为社会治理创造更大价值，为社会实现持续可

持续发展的大工程，高效开发，创造更大的经济价值。   
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[摘　要]危险性和大型项目的管理和控制在项目建设中至关重要。是项目监管的关键之一 并且是公司在工作前和工作中进行

控制的一项重要任务。本文分析危险工程和大型工程施工监理的现状。提出实现大险项目高质量监管的具体方案。
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