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随着三胎政策的开放，学校的扩容，国家教育政策的不断

完善，未来几年将是新教师的入职高峰。如何让新教师迅速成

长为学校的骨干力量，是每个学校正面临的首要问题。因此，

寻找青年教师领导力的提升策略是目前学校管理的迫切需求，

也是学校可持续发展的关键。

针对小学青年教师发展需求的三个主要方面：教学能力、

科研能力和团队引领，我们可尝试利用课题研究（包括小课

题）及校内名师工作室的开设去提升青年教师的教学领导能

力、科研领导能力以及团队领导能力。通过运用不同的策略，

开展有针对性的培训项目，给不同类型的青年教师制订不同的

任务，迫使他们成就不一样的领导力，最终成为学校改革和发

展的中坚力量。

一、教学领导能力的提升

新教师及部分青年教师由于刚入职，缺乏教学经验和班

级管理经验，导致自信心不足，教学效果不明显，教学成绩

不理想，教学目标无法实现。做事畏手畏脚，缺乏主见，害怕

失败，不敢尝试等，总喜欢躲在有经验的老师背后，做别人的

“影子”或“小尾巴”。这类教师也是教师培训的重点关注对

象，而他们最急需提升的能力是教学领导能力。

教学领导能力不单单是课堂教学能力，准确的说是所有与

教学相关的综合能力。包括：专业教学能力、课堂调控能力、

班级管理能力、教学设计能力、课件设计能力、与人沟通能力

等等。这些能力看似独立，又紧密联系，直接影响最终的教

学效果和质量。要提升青年教师教学领导能力，最好的平台就

是：开展小课题研究。

小课题研究，是新教师专业化发展的重要途径，更是新

教师能力全面提升的加速器。小课题是微型课题，是名副其实

的“麻雀虽小，五脏俱全”。问题即课题，小课题研究的问题

必定是教师在开展教学过程中出现且急需解决的问题。因此，

在确定小课题研究内容的同时，青年教师便具备了提出问题和

发现问题的能力；在研究的过程中不断寻找和尝试解决这一问

题的方法和途径，青年教师解决问题的能力便得到了发展。此

外，不断的磨课，设计教学课例，调整教学方案等一系列的教

学活动，自然而然地也提升了青年教师的教学设计能力，课堂

教学能力及课堂调控能力也在不断的教学尝试中得到有效的提

升。小课题的开展必然是针对学生某方面能力的培养，通过赋

予不同的学生不一样的权利，面对不一样的学生采取不同的方

法，开展不同的活动等等，发展和提升的正是青年教师的班级

管理能力。与此同时，在与其他教师研讨，与学生家长交流的

过程中，提升的就是青年教师与人沟通合作的能力；研究报告

的撰写，研究过程的反思和总结，更能极大程度地提升青年教

师的专业素养和写作能力。

因此，开展小课题研究是提升小学青年教师教学领导力的

有效策略。

二、科研领导能力的提升

部分青年教师虽有一定的教学经验，也基本形成个人的

教学风格，但科研能力不强，甚至从未参与镇级以上的课题研

究。而这批青年教师恰恰又是今后学校发展的储备力量和骨干

教师的后备资源。作为学校的骨干，要在任职的岗位上发挥领

导力和影响力，除了有较强的教学能力外，还需要具备一定的

科研能力。在新课程改革的形势下，倡导教师从普通的“教学

型”向“研究型”转化。因此，青年教师急需提升的领导力还

有科研领导能力。而小课题到开展市镇级科研课题研究，正是

提升科研领导能力最直接和最有效的途径。

以课题研究为抓手，打造学校的教科研团队，提升学校的

科研氛围，以科研促教研，从而促进教师的自主学习和专业发

展。借助课题研究，形成校本课程资源。

实验证明，课题研究能促进青年教师领导力的提升，主要

体现在三个方面。

1.在科研课题研究的过程中，教师要查阅大量的文献，阅

读大量的书籍，博采众长，间接地提升了教师自身的理论水平

和知识体系，有利于形成青年教师独特的教育理念，提高自身

的教育教学水平。

2.科研课题的研究和开发不能靠个人英雄主义，它讲求的

是一个团队的合作。由主持人的选题，合作者的分工，课题的

落实，实践研究等，整个过程充分调动了课题研究人员的积极

性和责任心，在各自负责的领域中真正发挥自身的领导力。通

过自身的专业能力和对课题研究的习得，影响着参与研究的所

有成员。而课题研究的成果也改变着整个研究团队的教育理念

和教学手段，甚至辐射到整个学校的教师团队，这种影响力就

是青年教师所要提升的领导力。

3.研究报告的撰写，要求课题研究组成员对开展的活动、

展开的调研、所进行的实验研究以及所收集的材料进行归纳、

总结和提炼，最终生成研究报告，呈现研究成果。所有参与研

究的青年教师都要具备良好的概括能力，评判能力、写作能

力和创新能力，而这些能力都在这次研究过程中得到相应的提

升。

因此，课题研究又是提升青年教师科研领导力的有效策

略。

三、团队领导能力的提升

在青年教师中，总有一部分入职时间较长，在教师团队

中有一定的人脉和影响力，具有较丰富的教学经验，已形成个

人的教学风格，有一定的科研能力，而且大部分已成为学校的

骨干教师。如何扩大这些老师在教师群体中的影响力，促进学

校教师队伍的发展，我们需要提升的是这些青年教师引领示范

能力。换句话说，就是让这些青年教师如何更好地利用自身的

经验和专业能力去引领科组老师乃至学校老师的专业发展，提

高育人的水平。对本校或镇内的教师发展产生一定的影响，甚

至发展成为市镇的学科带头人，扩大辐射的范围。对于这部分

骨干型的青年教师，所采取的提升策略是：给予更大的发展平

台，开展校内名师工作室。
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在实际教学工作中的影响力。
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关的专项训练方面，不重视学生的实际生活经历；基于此，教

师应引入写日记的训练形式，丰富教学内容。写日记是帮助学

生积累写作素材、促进学生语文写作水平提高的重要方式，它

一方面要求学生细致观察生活，另一方面要求学生能够在普通

的生活中找的值得记录的事情并且能够运用一定的写作手法将

其记录下来。教师应重视强化学生兴趣，在开展作文教学活动

时，适当扩大写作范围、丰富写作内容，进而增强初中生的写

作技能，切实提升作文教学效果。在初中语文教学实践中，针

对当前写作教学内容缺乏丰富性的问题，教师就可以从定期为

学生布置写日记的任务做起，让学生们将一天之中印象深刻的

事情、场景记录下来，调动写记叙文的经验并鼓励学生化用课

本或书籍中的好词好句，在日常事件的记叙中实现锻炼写作水

平、积累写作素材、训练学生情感表达能力和书面写作能力的

目的。

第二，以书评、影评、改写等形式促进学生写作素养的

提高。用书评、影评和改写等形式丰富写作教学课堂是促进学

生写作能力提高的另一重要方式。初中语文课本中向学生推荐

了多本名著，也收录了部分小说中的经典片段；教师在面向初

中生展开语文写作教学时可以关注到语文课本中蕴含的丰富的

写作素材，发掘课本中推荐的重要书目或收录的小说片段，一

方面为学生分析相关文章或片段的写作手法，另一方面鼓励学

生抓住课本素材，进行读后感、相关影片观后感、剧本改写等

内容的尝试，让学生在阅读与趣味剧本改写的尝试中形成对写

作的新的看法，培养学生的写作兴趣，促进学生写作素养的提

高。

结束语

综上所述，作文教学是初中语文教学中十分重要的一部

分，是学生语文能力的主要衡量标准。所以，在新时期背景

下，初中语文教师应该积极进行创新和改革，转变传统教学模

式弊端，尊重学生的课堂主体性，指导学生写作方法，最终实

现写作能力的提升，为其今后的学习进步奠定扎实的基础。
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青年教师是学校改革和发展的重要力量。学校要品牌发

展，必须拥有一支师德高尚、业务精良、德才兼备且具有影响

力的名教师队伍。而青年教师有能力、有魄力、有创造性，正

是打造这只精良队伍的人才资源。给予条件成熟的青年教师更

大的发展平台，开展其校内，甚至校外名师工作室，让这些校

内的“名师”充分发挥示范、引领和“育苗”作用，积累经

验、提升能力，真正向“名师”迈进。借助名师的打造，让优

秀的教师脱颖而出，绽放光彩，让“优秀”培养“优秀”，让

优秀成为更优秀。

开展名师工作室的青年教师肩负两个重要的任务：既要

自身不断的成长，同时承担培养“后备人才”的责任。因此，

学校赋予这些“名师”相应的权利，也要求他们承担相应的义

务。

1.赋予的权利

（一）资源分配优先。为了让有意成“名”的青年教师了

解教育发展的最新形势，不断吸收课程改革的最新成果，及时

更新教育观念，不断提升专业水平和业务能力，在资源分配方

面会优先安排参与重要的教育、教学、教研活动，优先派遣外

出培训和学习。同时，也给予工作室一定的补贴以便开展教科

研活动，采购学习书籍等。

（二）适当“赋权”。让这些青年教师参与学校重大教育

教学政策的制定，让他们了解学校的发展动向，使他们对学校

更有归属感，更好地为学校的发展发挥自己的能力。

（三）给予晋升的机会。优先安排他们在学校重要岗位上

工作，让这些青年教师对自身的发展有更多的期待。提供晋升

的机会，促使他们不断要求自我，提升和发展，从而使他们的

领导力提升一个更广阔的层面。

2.承担的义务

（一）培养“后备人才”，做好传帮带作用。开展工作室

的青年教师，有责任和义务对其他青年进行指导，举办专题讲

座，与青年教师备课、磨课、评课。当好“师傅”，带好“徒

弟”，让徒弟尽快成长为师傅，让名师快速成长为大师。

（二）积极上好示范课。“名师”青年教师必须懂得从各

种培训中汲取营养，充实自我，提升自我，定期为大家呈现优

秀的示范课，让全校教师能够学习其先进的教学理念、教学方

法，充分发挥“名师”在教学方面的示范引领作用，让学校不

断涌现更多优秀的教师。

（三）带动工作室成员积极申报市镇课题。大胆创新，带

动工作室成员积极投身科研工作，以科研促教研，真正带动工

作室成员的整体提升。

（四）创造成长平台。加强与市镇内学校的交流研讨，给

自己和工作室成员创作成长的平台。通过“引进来”和“走出

去”，让青年教师接触更多新颖的教学方法，吸收别人丰富的

教学经验，改进不足，促进成长。

让青年教师成立校内名师工作室是一个新的尝试，凭借

“一人”之力带动“众人”提升，这一策略可以真正地提升青

年教师的领导力，让其领导力真正落到实处。

综上所述，青年教师是学校发展的储备力量，更是学校骨

干教师的后备资源。学校的可持续发展，依靠的正是一批又一

批的青年教师。因此，学校发展的首要任务是提升青年教师的

领导力。开展课题研究以及开设校内名师工作室是目前提升青

年教师领导力中比较直接和有效的途径。
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