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理论研究

温斯顿·丘吉尔，英国政治家、演说家、军事家，曾担任
英国首相。在国力萎靡的情况下，他摒弃嫌隙，运筹帷幄，与
美国、苏联联手，与法西斯顽强斗争，带领英国渡过了最艰难
的时刻。丘吉尔的领导力，让其在整个世界享有盛名，也因此
被认为是20世纪最重要的政治领袖之一。丘吉尔的领导力究竟
在哪些方面体现，又是如何对二战时期的英国甚至世界产生广
泛而深远的影响呢，本文将对此进行分析。

一、丘吉尔领导力的具体体现
丘吉尔的领导才能主要表现在以下几个方面：一是善于

学习。丘吉尔未上过大学，他的知识和才能是自学而来的。二
是具有坚忍的品质。在抵抗法西斯的斗争中，许多决策是在没
有大多数人的认同下实施的，他能够顶住压力，坚持到最后取
得成功。三是经验开放型领导。在处理对苏关系上，以一个杰
出政治家的巨大勇气和高度灵活性，与苏联结为盟国，使全世
界反法西斯力量结成统一战线，保证了最后胜利。四是善于管
理下属的能力使丘吉尔赢得了极高的个人威望，使他能够在做
决策时得到下属的最大支持，从而推动各项改革顺利进行。五
是有效地运用影响力。丘吉尔首次以首相身份出席下议院会议
时，以一篇传遍世界的著名演讲赢得了381票对0票的绝对优
势。

二、斯隆领导模型的概述
本文主要以斯隆领导模型为分析框架，逐一分析历史事

件，展开对丘吉尔领导力的分析。斯隆领导模型是由麻省理工
学院提出的，该模型认为：一个领导者身上包含着五个职能，
即形成愿景、分析现状、协调利益、尝试创新、激励赋能。下
面本文也将围绕这几个方面展开分析。

三、斯隆领导模型在丘吉尔领导力上的分析
（一）形成愿景
“形成愿景”是领导者构建团队的基础品质，他是指领导

者对未来前景和发展方向的准确而具体化概括，而为团队竖起
前进的旗帜和奋斗的希望。一位领导者如果想要改变现状，开
拓新的事业，进而创造奇迹，第一步便是要找到能够得到绝大
多数人认同的愿景，以此愿景为凝聚力，使大众为这项事业全
力奋斗。丘吉尔作为一位政治家，通过描绘战争胜利的美好蓝
图，利用他的言辞和形象，引导着民众的情绪，使民众成为他
的追随者，他发表着一篇又一篇激情澎湃的演讲，唤起追随者
们内心的渴望与激情，大家义无反顾的投身到二战中，并愿意
为之付出全部的努力甚至生命，进而凝聚成可以创造未来的伟
大力量，丘吉尔也因此使得他的政治主张与策略落地实现。

（二）分析现状
丘吉尔初任英国首相时，战时内阁消极地认为“能够救

出敦刻尔克军队的十分之一，就已经是天大的好运了”，在这
种氛围中，丘吉尔顶住多方压力，派出4000人的部队与德军交
火，牵制德军的攻击，为三十万士兵撤离争取了时间，其敏锐
的洞察力和合理高效的决断，把滞留士兵几乎全部救回本土，
为反法西斯战斗保留了宝贵的战斗力。

“分析现状”是一个团队向正确方向发展的重要前提，领
导者需要在团队面对的各类复杂严峻的形势中，迅速准确辨别
出内部及外部所存在的机遇及挑战，并做出合理的判断决策。
作为世界战争漩涡内的大国元首，丘吉尔对英国内部环境及
世界外部环境的研判，均表现出了敏锐的洞察力，准确分析英
国所处的环境，为英国创造了起死回生的奇迹.战时英国、欧
洲甚至是整个世界的“至暗时刻”成了丘吉尔个人的“巅峰时

刻”。而丘吉尔这种高瞻远瞩、弃车保帅、舍小博大的敏锐的
洞察力和应变力，正是成就他成为一代领袖的重要人格魅力。

（三）协调利益
由于政治立场不同，丘吉尔一直是顽固的反共人物，但在

二战中对苏问题的处理上，他展现出一个政治领袖的高度灵活
性，从全英利益出发，毫不犹豫与苏联结盟，把全球不同意识
形态的反法西斯力量联合成为统一战线，进而取得战争胜利，
不仅给英国带来希望，更给全世界反法西斯战争的胜利奠定下
基础。

在全球，丘吉尔秉持“没有永远的朋友，也没有永远的敌
人”，对英国发展有帮助的力量，均可协调成为朋友；为了战
争的胜利，可以放弃个人喜恶与共产主义国家结盟；为了英国
的发展，可以收敛日不落帝国的高傲，向新贵盟友称臣。在欧
洲内部，丘吉尔协调各国利益，保持着欧洲各国互相牵制，以
此稳固英国的主导位置。这正是丘吉尔的伟大之处。

（四）尝试创新
丘吉尔是个地地道道的改革派，在担任英国极为重要的

海军大臣时，他就进行大胆改革，改变海务大臣们的职能，向
他们发出强制性指令，要求其服从海军大臣的权威，并营造临
战氛围，促使各级人员时刻以德国的进攻已迫在眉睫的规格备
战，为抗击德军的提供了良好的阻止体系。

丘吉尔每到一个新的岗位都会先进行调查研究，发现问
题，再尝试创新，探索新的方式和道路进行改进。他富有想象
力，极具创新精神，颇有改革魄力，对未来的发展方向敢于做
出大胆的规划和设想，以另辟蹊径的方式实施变革与创新，为
英国做出巨大改变和进步创造条件。

（五）激励赋能
丘吉尔在低级军官和士兵中大受欢迎，海军月刊《舰队》

曾撰文：“对处理下级军官与士兵的各种待遇，还没有一位海
军大臣比温斯顿·丘吉尔具有更为实际的同情心”。首先他提
高士兵了已经有半个世纪没有变动过的薪饷标准；其次，他修
改了军纪条例中部分过分苛刻的内容；此外，他还规定优秀的
士兵可以被任命为军官，从而极大的鼓励了士兵的斗志。这一
系列改革措施，深受士兵们拥护。

于变革型领导而言，变革措施落地需要一些成员的支持才
能推动。而要想让大家真正追随并愿意为这一改革奋斗，需要
领导者把成员的利益与整个组织的改革相结合，进而实现追随
者、领导者、整个组织的共同愿景融合。丘吉尔通过激励赋能
赢得了极高的个人威望，为他各项决策获得组织成员的支持，
推动各项改革的顺利实施。

综上所述，丘吉尔的政治生涯中始终将维护大英帝国的完
整和利益为最高的目标，丘吉尔曾经宣称：“我担任国王陛下
的首相决不是为了主持摧垮大英帝国。”丘吉尔凭借他卓越的
领导才能和孜孜不倦的精力带领英国人民抵抗异族侵略，直至
迎来了最后的胜利的曙光。
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基于斯隆领导模型对温斯顿·丘吉尔领导力的浅析
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[摘　要]丘吉尔被全世界认为是20世纪最重要的政治领袖之一。二战中他以卓越的领导才能，带领英国取得反法西斯战争胜

利。本文以麻省理工学院提出的斯隆领导模型为分析框架，从形成愿景、分析现状、协调利益、尝试创新、激励赋能五个维度对

具体事件中丘吉尔的领导力进行浅析。
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