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经营管理

对于现今的学校管理而言，量化考核机制的建立和实施是

实现管理目标，优化管理体制的重要途径之一，尤其是在新课

改的大环境下，量化考核机制的构建于学校的建设而言更为迫

切。科学完善、公平公正的考核机制的构建，不但可以促进教

师自身的发展、转变其原有的陈旧观念、提高工作质量、明确

工作态度、创新工作理念，在帮助教师确立工作目标、实现相

互促进和学习、树立良好师风师德、提高学校办学质量等方面

也有着积极的促进作用。

一、完善量化考核内容
随着新课改的实施与推进，“成绩”已经不再是对教师

的考核重点，正因如此，考核成了一大难题，如何评判、怎么

评判、谁来评判课堂教学的优劣，成了一个急需解决的问题，

是学校领导单纯的来听课，还是学生代表来发表自己的观点，

或是家长根据自己孩子的学习情况来评判？显而易见，无论是

哪种评判标准都是片面的，单纯的以某一个特定标准来完成量

化考核的目标是不正确的，也是不科学的。因此，在考核过程

中一定要科学量化考核内容，最大限度的将繁复的教研工作简

单分列，做到考核内容明朗化，分数化，将教师的综合性素质

作为量化考核标准。例如：考核内容应以教师的师容、师表、

师德、日常课堂教学质量、教师自身学习和提升、个人文献发

表、优质课程的开展等为基础开展，并对重点做进一步的拓展

和延伸，而后有针对性的制定相应的固定分数，如师容师表5

分、个人提升10分、文献发表10分等等。此外，还要设定一定

的附加分数，方便对教师超出的教学课时、主动承担公开课程

的讲解、论文发表量较多或是科研立项的领导者等等有突出贡

献的情况进行加分。通过这种清晰的分数列的方式可以让教师

更加明确考核要求，方便其根据要求确立好工作目标，不但如

此也能更好的帮助教师提高工作质量，也为考核提供了一个完

善的标准和依据，不但能更好的提高考核精度，还能保证考核

结果的可信度[2]。

二、设立严格的量化考核步骤
评价标准不管是从质性还是量性出发，无论是个人还是集

体评价，不管是对结果还是过程的评价，最重要的是“人”的

参与，那么有人的地方、有评价的地方，一定就会出现负面效

应，无论是谁，不管从事什么工作，在工作中被不停的检查、

记录、总结都会产生压力，当然教师也不例外，在这种情况

下，教师的主管能动性很难被激发出来甚至还会被削弱，量化

考核也就失去了其应有的意义[3]。因此，考核机制设立之初，

一定要综合所有教师的意见和建议，在相互信任的基础上统一

思想，建立一个以“质”为主，以“量”为辅；以过程为主，

以结果为辅；以奖为主，以罚为辅；以自评为主，他凭为辅；

以学生评价为主，领导评价为辅的科学的、完善的量化考核步

骤，以此来优化对教师的管理，促进教师的发展。

三、坚持量化考核原则
量化考核的制定一定要遵循四个原则即：

其一，科学性。其包含考核标准和方法两个方面。对于考

核标准来说，其科学性主要体现在标准的制定能否真实反应教

师工作的复杂性、艰巨性和工作方法有无创造性、示范性、独

特性等特点。量化考核标准的设立一定要从全局出发，多角度

综合性的进行，将教师的繁复的工作浓缩至标准当中。考核方

法方面一定要以教育教学为基础，以教师的职业和心理特点为

核心。平衡好考核的有限性、主观性等特点与教师工作的无限

性和客观性间的关系。

其二，激励性。开展量化考核的主要目的是激励教师不

断的自我成长，提高教师的工作积极性和工作热情，而不是挑

毛病、搞处罚。这方面要求学校一定要给予教师充足的信任，

以发展的眼光看待教师的进步，并给出及时的、充分的肯定，

避免平时不管不问，期末秋后算账的情况。只有做到平时多关

心、多帮助，发现问题，及时解决，才能将量化考核转化为助

力教师成长的有力工具[4]。

其三，认同性。因教育管理相关机构没有制定具有权威

性的评价标准和体系，学校只能根据指示精神，参照一些有一

定成果的学校，结合自身实际情况来制定本校的考核标准和制

度。一旦这些考核标准得不到广大教师的认同，那么整个考核

过程教师都会处在被动参与的情况之下，部分教师还会出现抵

触、敷衍或是弄虚作假的心理，根本无法完成考核目的。因

此，考核机制的设立，一定要采取民主制，以教师的真实发展

需求出发，制定出能够让教师接收和认同的、符合实际的考核

标准，帮助教师将考核标准转化为日常的行为标准，将考核标

准渗透至日常工作当中，看似考核被弱化了，实则考核的真正

意义却被更好的体现了出来。

其四，质量统一。在任何事物中质和量都是辩证统一并

能相互转化。但在考核过程中往往出现偏差，如在多次量考核

中A教师与B教师相比得分较高，但是B在教学效果上却高于A；

再如，C与D的考核分数一致，但D的教学质量高于C等等诸如这

种质和量无法形成正比的情况。其原因主要是因为四位教师在

工作态度和能力上的差距造成的。与此同时，在考核制度设立

之初，一定要将教师在工作中所投入的情感、良好的工作态

度、积极向上的精神和自身的职业素养等这些无法量化的因素

考虑其中。如果仅以“量”作为考核标准而忽略了教师的个体

差异，那么考核也就失去了应有的意义。因此，在对教师进行

考核时，一定要将定量和定性进行综合分析，保证质与量的统

一。

结语
总之，量化考核机制的设立，是目前教师管理工作的必经

之路，也是提升教师自身素养和直接素养的重要手段，为弘扬

师德师风，增强教师的责任心，提高学校管理水平，量化考核

机制的构建尤为迫切。
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[摘　要]随着科技的高速发展，时代的不断进步，人们的生活和工作也发生了翻天覆地的变化。与此同时，企业、团体、

机构等部门的管理工作也面临着巨大的挑战，传统的管理机制已经无法满足现今的管理需求。正因如此，各机构和部门在管理机

制上也开始作出相应的改革和创新，量化考核机制随之应运而生。本文以学校为例，来深入探析量化考核机制在学校管理中的构

建。
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