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经营管理

在多次的培训和学习中，我发现通过对学生进行心理性格

分析，可以更加全面深入的了解每个学生，从而进行班级管理

更加的高效和成功。下面从几个方面谈谈自己的理解。

一.首先性格测试是通过一系列手段将人的某些心理特征

数量化，来衡量个体心理因素和个体心理差异的一种科学测量

方法。也可以理解为通过一系列科学的方法来测量被测者的智

力水平和个性方面差异的一种方法。

二.性格测试的内容

以美国著名的PDP性格测试为主，PDP依据个性特质的不

同，将人区分为五大族群，分别是老虎型、孔雀型、考拉型、

猫头鹰型及综合各种特质的变色龙型

1.老虎型“老虎”一般企图心强烈，喜欢冒险，个性积

极，竞争力强，凡事喜欢掌控全局发号施令，不喜欢维持现

状，但行动力强，目标一经确立便会全力以赴。它的缺点是在

决策上较易流于专断，不易妥协，故较容易与人发生争执摩

擦。如果学生中有“老虎”要给予他更多的责任，他会觉得自

己有价值，布置工作时注意结果导向。

2.孔雀型“孔雀”热情洋溢，好交朋友，口才流畅，重视

形象，擅于人际关系的建立，富同情心，最适合人际导向的工

作。缺点是容易过于乐观，往往无法估计细节，在执行力度上

需要高专业的技术精英来配合。对孔雀要以鼓励为主给他表现

机会保持他的激情，但也要注意他的情绪化和防止细节失误。

3.考拉型“考拉”属于行事稳健，不会夸张强调平实的

人，性情平和对人不喜欢制造麻烦，不兴风作浪，温和善良，

在别人眼中常让人误以为是懒散不积极，但只要决心投入，绝

对是“路遥知马力”的最佳典型。对考拉要多给予关注和温柔

想方设法挖掘他们内在的潜力。

4.猫头鹰型“猫头鹰”传统而保守，分析力强，精确度高

是最佳的品质保证者，喜欢把细节条例化，个性拘谨含蓄，谨

守分寸忠于职责，但会让人觉得“吹毛求疵”。“猫头鹰”清

晰分析道理说服别人很有一套，处事客观合理，只是有时会钻

在牛角尖里拔不出来。

5.变色龙型 “变色龙”中庸而不极端，凡事不执着，韧

性极强，擅于沟通，是天生的谈判家，他们能充分融入各种

新环境新文化且适应性良好，在他人眼中会觉得他们“没有个

性”，故“没有原则就是最高原则”，他们懂得凡事看情况看

场合。

三.性格测试对班级管理的作用

1.建立学生信息档案

通过性格测试班主任能够准确、全面地了解班级中每个学

生的个性特点、能力差异、心理欲求、学习困难与心理障碍所

在。因此，班主任能够较有效地贯彻因材施教的原则，有的放

矢，更具人性化和科学化。让班主任的工作更有预见性和针对

性。

2.选拔班级干部，合理分工

班委会人数虽然不多，但是各人的脾气、爱好，工作能

力也有强有弱，这就需要班主任在分工时要合理搭配。班长的

安排，最好是一武一文。我认为用老虎型的学生比较适合当正

班长，因为他们的执行力工作能力特别好，副班长我会选择变

色龙型的，善于在工作中调整自己的角色去适应环境，具有很

好的沟通能力。而孔雀型性格的学生我会安排当团支书或者宣

传委员，文艺委员。在学习委员的选取时我觉得考拉型性格的

学生更好，成熟稳健。对于纪律委员的选取我更偏向于猫头鹰

型的孩子，因为他可以说服别人，忠于职责。只有各种人才相

互配合、取长补短，才能形成合力，形成一个强有力的领导核

心，它比那种清一色的优秀学生组成的班委会更有生气，更具

凝聚力。因此，选拔班干部时要关注内向性格学生渴望得到锻

炼的心理需要，创造条件让他们在工作中展现才华，同外向性

格学生密切配合、相得益彰。

3.选择合理方法，因材施教

根据测试的结果，班主任更好地对不同类型的学生进行不

同的教育引导提供了依据。学生犯了同样的一个错误，对于多

血质的学生，采取的方法可能就是让学生自陈过程、理由，不

对处给以直接了当的批评；而对于抑郁质的学生，采取的方法

可能就是由班主任摆明对错，让其自身认识，批评为辅。班主

任不了解学生的气质类型，对多血质的学生喋喋不休地规劝、

批评，只会使其产生抵触情绪；而对抑郁质的学生非要让其自

己说明过程，班主任直接批评，结果只能是学生一声不发，而

且易伤害学生的自尊心，同样达不到教育学生的目的。
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[摘　要]在教育工作中，说到班级管理者，首先想到的就是班主任。而我也是这个团体中的一员，随着社会的进步发展，学

生对外界信息的大量摄入，形成了现在学生的复杂性。而班级管理的工作也变得更加的困难。以前的方法多数是以班主任查阅学

生的档案，与学生交流，深入教室和寝室观察，询问班干部和学生等方式来了解学生。从而形成对学生外在表现注意得多，内心

世界知晓得少的局面。因此急需要有一个高效的方法，来改善这个情形。
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