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文体艺术

一、乡镇文化工作目前现状

随着城乡一体化融合发展，新农村建设形成了一条条靓

丽的风景线，人们的衣食住行得到极大的满足，人的生活方式

随着自身能力的实现走向城市化水平，然而对我们基层文化工

作者将面临新形势和新的挑战。过去的几年里，国家文化大发

展大繁荣，我市128个乡镇98%都达标建站，342个行政村85%的

村都建村级文化活动室，增设配备图书、锣鼓、喇叭、共享工

程等器材；一些条件比较好的村陆续筹建村级文化活动广场。

在管理层面上形成局里有领导抓，乡镇部门有人管，一年到头

来，文化工作开展的红红火火，农村群众业余文化生活得到丰

富和繁荣，受到当地群众好评。2015年我市实行了乡镇机构改

革后，32个乡镇被合并，乡镇文化站合并业务增多，单位机构

名称发生改变，从近几年农村文化工作发展来看，主体单位责

任不明确，业务工作相互扯皮，多数乡镇文化工作下面无人具

体抓，不能形成活力，上热夏凉现象严重，主要存在问题有以

下几点：

第一，用人机制不相适应。其一，乡镇机构改革后，人事

权掌握在乡镇政府手中，主管局只抓业务指导，基层文化工作

下放到当地政府来抓，据了解，多数乡镇原有的文化站业务干

部都被当地政府安排干行政工作，人事部门配备的单位负责人

自身业务根本一窍不通，上级文化部门安排的业务工作落不到

实处，其二，原有的个别文化业务骨干已退休工作岗位，大学

生村官招聘进入基层文化岗位业务工作生疏，不知道怎样搞，

怎样抓，业务干部在琴棋书画、吹拉弹唱等方面无一技之长，

形成乡镇文化专业队伍人才欠缺。

第二，农村文化资源不能合理利用。其一，乡镇文化站

撤并后，上级配备的文化器材不能合理利用，有些地方资产一

直闲置，免费开放活动服务跟不上；其二，一些地方建立的文

化室，对外只是个摆设，村级资源资产一直闲置，就拿我县来

说，50%的行政村图书室、广播室、文化共享室等娱乐器材一

年到头灰尘集留较厚，重大节日群众文化活动开展较少。

第三，群众文化挖掘与保护有欠缺。近几年随着社会的经

济发展，农村一些民俗文化资源不能有效挖掘，一些老手艺、

老工艺、老作坊传承人年龄偏大，缺少宣传工作向导者，后继

无人现象严重；一些农村文化遗产、文物古迹不能得到有效的

宣传和保护。

二、存问题根源

一是部分乡镇领导重视程度不够。乡镇政府是基层的一级

政权机构，担负着地方的发展建设，工作千头万绪，中心工作

多，对于文化工作是软任务，能拖则拖，对基层文化站有它无

它不影响社会发展大局，更主要是怕搞活动浪费财力，怕搞活

动出事情；二、主体责任不明确。一些地方乡镇文化站名存实

亡，文化骨干一年到头抽调搞行政包村工作，上级拟定的文化

岗位不能在农村发挥作用，基层文化事业荒废。三、个别文化

专干业务能力差，没有一专多能技术，不善于学习提高。

三、几点应对措施

（一）明确主体责任：乡镇政府要加强基层文化工作的

领导，要一手抓经济发展，一手抓文化管理，要把文化工作列

入议事日程，政府要设立文化站专管单位，明确文化站的作用

和地位，落实单位主体责任，做到领导亲自安排，亲自部署，

镇、村要形成齐抓共管推进文化工作良好氛围。

（二）做到“三个到位”。一是人员机构配备到位，乡

镇要优化选人机制，在文化员配备上，要根据业务特长择优精

选干部，定向配备一批文化专业人才，以专业设定岗位，专岗

专用，各行其事，分级负责落实工作；二文化专业骨干落实一

岗双责，单位领导有担子，干部职工人人肩上有责任，实行单

位、个人考核制；三是文化经费拨付到位，人常说无水不行

船”，这个水就是经费。乡镇文化站工作是一项公益性事业单

位，要使文化活动经常性开展，就必须有足够的经费作保证，

乡镇领导一定要保障对村级文化经费的预算拨付，同时文化站

要做好对村级文化经费的监督和使用，要把钢用在刀刃上，定

期督促村级文化室开展群众文化娱乐活动，只有开展好基层文

化工作，才能达到国家的总体要求。

（三）加强业务管理

乡镇文化站已建立几十年了，可以说当今农村没有文化搭

台，人与人之间共处不会那么和谐，文化工作能正方向的引导

人，也能正能量的教育人，因此，各级领导应推波助澜，加强

对文化工作的领导和管理。文化业务单位要上下衔接，宣传贯

彻落实好会议，要积极搞好文化免费开放服务，强化服务主体

责任，定期组织业务干部进村指导村级文化室工作，做好村级

业务干部的技能培训，适时开展一些讲座和职业技术教育，组

织干部职工深入村组整理挖掘地方文化资源，创作一些文化优

秀作品，宣传地方家乡人和事，使群众文化生活得到共享，人

的思想素质、人生观、价值观得到提高，农村经济、文化相互

推进，社会更加繁荣，只有这样才能达到乡村文化振兴的总体

要求
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[摘　要]随着社会经济快速发展，我国多数地区已达到小康生活，市场上物质丰富极大的满足广大人民的生活需求。但在一

些经济发展较慢的山区，城市文化发展步伐较快，而农村文化事业推进滞后，人们的精神文化需求与推进乡村文化振兴有一定差

距。大家都知道，乡镇文化站是国家“一九八五”年规划提出普及建站的，它不仅是宣传党的路线、方针、政策重要窗口，还是

农村群众文化发展的管理者和践行者。
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