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有人说，班主任是学生的第二家长，这话一点不假。班主

任就像保姆，对学生全方位操心；班主任又像保镖，时时刻刻

保证学生的安全；班主任还像奴仆，全心全意为学生服务……

在我心目中，班主任是什么呢？实际上，我们班主任更像是接

力棒的船夫，把学生从一艘船上接过来，载到人生之河的一个

站点，平平安安送上另一艘远航的船，这时我们的班主任工作

才能说是阶段性圆满结束。

在有限的时间里，我们如何做好班主任工作呢？我认为班

主任应该把握好角色定位，把自己定义为陪伴者、检查者、执

行者、联络者。

一、课间陪伴者

班主任除了上课时间陪伴学生外，学生在校的时光，只要

没有其他的老师在位，班主任就一定要陪伴着学生，比如早来

晚走，课间时间，任课教师请假时间等。

在我们学校，低年级班主任到校要带领学生打扫卫生，中

高年级班主任要陪伴学生打扫卫生，放学时，班主任要把学生

平平安安带出校园，交到家长手里。在学校陪伴学生的时间，

除了上课之外，主要就是课间了。我在上完课之后并不离开教

室，等到下一个上课教师进班才离开。在这段课间时间里，我

是如何陪伴学生的呢？

在课间，学生可以做自己喜欢的活动，比如，打扑克，下

象棋，跳绳，玩橡皮泥等，总之就是想做什么就做什么。这时

我会在学生间巡视，看看他们在做些什么，适当时机也参与到

他们的活动之中，比如和他们一起玩扑克魔术，与他们一起跳

绳，给他们表演抓石子和交替接球，当然有时候也和他们下一

盘棋……和学生在一起玩儿，由于身份角色原因，学生既兴奋

又喜欢，当我给他们表演扑克魔术时，他们感觉到很神奇，非

常佩服老师。在表演抓石子时，他们的抓与我的抓相比成了小

儿科；我教他们做游戏，和他们一起下五子棋，下跳棋，下象

棋等，他们很惊奇，老师怎么什么都会？其实我根本不是为了

显示自己的才艺，我的陪伴是为了孩子们的安全。在我的陪伴

下，他们不敢再无拘无束地追逐打闹，只能做些文明的活动。

为了引导孩子们文明地进行活动，我会不断地设计出一些比

赛，比赛的参与者和获胜者都可以获得不同数量的小红旗。比

如画圆圈游戏、手工制作和叠纸、踢毽子比赛等。一般每周一

宣布一个游戏，周五进行比赛，中间的时间学生用来练习或对

奕。这样学生会保持新鲜，会为赢得旗乐此不彼地参与到活动

练习之中。如此一来，怎么还会有课间安全事故发生？

二、任务检查者

在中高年级，学生已经有相当丰富的学校经验，我们要充

分相信学生，相信他们能做成能做好，比如打扫卫生，出黑板

报，布置教室等。我们班的卫生是分组轮流值日，每个人各有

分工，各司其责。任务不是我分配的，而是我设岗，学生挑选

岗位。我们力争做到人人有事做，事事有人做。值日人员来了

之后打扫卫生，其他同学则读书或看课外书。出黑板报，举行

联欢会布置教室，这样的事，我完全放心让学生做，我不担心

他们做不好，因为我想给他们锻炼的机会，孩子们经历了就是

做好了。实际上每次他们都做得非常好，他们比我都要见多识

广呢。我所要做的就是检查，看看谁在打扫卫生，谁打扫得干

净，谁劳动时没有到位，谁劳动最卖力？有时我会给他们一些

指导，有时会提一点做的建议，更多的时候是夸夸他们。

夸奖孩子，是推动学生努力把任务做得圆满的后续力。

三、班规执行者

班主任在学生面前要做到公开公平公正，要依据班规，

对学生实行管理。不能因为分数、长相、性别、家庭背景等原

因，对学生区别对待，要公开公平公正地做班规的执行者。

在我们班，一直实行小红旗管理制度，小红旗包罗万象，

涵盖学习、劳动、纪律、文艺活动、比赛等，期末时按所得小

红旗数量从高到低授予三好学生和星级少年称号，一些因为成

绩原因从来没有得过奖状的学生得了奖状，也有一些仅仅成绩

好的学生而落了马。

当学生违反班规时，按规定实行惩戒。比如打架，双方都

要给我背诵50遍并抄写50遍“忍一时风平浪静，退一步海阔天

空”。

当然，我们主要是进行奖励，创设机会让学生得小红旗。

四、家校联络者

我们要把家长当朋友，倾听家长的育儿观念，传达自己

的教学理念，不能高傲地凌驾于家长之上，不能对家长态度恶

劣，不能训斥家长，不能指责家长的不是。

我一直对家长说，无论孩子成绩多差，行为多么不听话，

都不要放弃孩子，即使你们放弃了自己的孩子，我也不放弃你

们的孩子，我在学校尽全力管理和教育孩子，希望你们在家能

做好陪伴者。学生在学校里没有好好学习，我认为这是自己做

得不到位，从来不把原因推给家长，如果学生的家庭作业多次

不能完成，我会把作业情况反馈给家长，希望家长能够进行辅

导。我从来没有强制性要求签字，也从来没有要求家长批改学

生的家庭作业，但是会表扬认真辅导孩子学习的家长。

家长有事情或要求和我交流，我会尽力及时回应，在可能

的条件下满足家长的要求，如果不能，也会给家长说明原因，

求得家长的理解。

给家长信心和建议，这是我一贯的做法。在我的心中，

每个孩子都是好孩子。对孩子我总是多给予肯定，然后再指出

需要努力之处，这样家长都会认真配合我的工作。我给家长传

递的信息就是，孩子成功我们一起高兴，孩子懈怠我们一起努

力。只要我们和家长具有同理心，家长就会和我们一起同心同

力，共同管好孩子。

最后，我说的是作为一个班主任，要不断地学习，向身边

优秀的班主任学习，向有经验的老班主任学习，通过书本和微

信公众号学习其他名班主任的管理经验。只要善于学习，并在

自己的班级管理工作中积极实践，做班主任就会感觉到很轻松

很快乐。
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班主任的角色定位
——班主任的日常管理
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[摘　要]在教育、教学管理的过程中，班主任的素质影响着整个班级的管理质量，对教育、教学有着推动作用。随着新课改

的不断深入，班主任在管理中的角色定位问题愈发重要。文章对小学班主任的角色定位进行了分析。
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