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经营管理

我国是一个文明古国，几千年来流传下来的文物数不胜

数，这些文物蕴含着丰富的信息，成了我国辉煌历史的一部

分，是我国历史的见证者和传递者。针对这样重要且特别的历

史遗存，博物馆在进行保护和收藏的过程中，为文物准备了相

应的库房，库房对文物的储存和保护具有非常重要的影响。因

此，相关工作人员一定要认识到博物馆文物库房管理的重要

性，明确自身岗位的责任。只有这样，他们才能够在今后的工

作当中，不断的提升自己的业务能力、水平，不断完善管理工

作，制定出合理有效的保护措施，确保库房文物管理得到最佳

的保护效果。本文将通过详细的描述，提出针对文物库房管理

工作提出对策，为今后的相关工作给出合理的建议。

一、争取专项资金，改善库房实际条件

库房管理工作中最为重要的便是资金问题，无论是哪一

岗位上，资金支持永远都是最重要的[1]。一旦失去了资金，那

么就等于失去了动力系统，对于博物馆中的文物库房管理工作

也是如此。文物是非常重要且珍贵的，其价值无法简单的同货

币价值挂钩，文物资源也无法再生。因此，在进行相应的管理

工作时，必须使用最高的规格和保护措施，包括设备方面的保

护，都应该使用有效的方案，只有这样才能够确保管理工作达

到理想的效果。无论是软件还是硬件，库房管理人员都应该为

文物库房管理工作增加全新的设备，以此来满足特殊条件下的

相关工作。库房管理人员也应履行好自身的工作职责，为库房

更新一些当下最新的软件和硬件设施，定期对设备进行维护，

以此来更好地保护管理库房当中储存的文物。

为了提高库房当中的相关软硬件条件，工作人员可以向上

级申请资金投入，并且在短期内快速的应用到实际中。这样一

来，工作人员就有资金去购置相应的软硬件设施，包括电脑系

统、服务器、文物扫描仪等等。这些设施无论是从数量上还是

质量上都要过关，以此来保证文物不会受到损伤。一旦博物馆

的库房管理资金不足，再加上部分博物馆招聘管理人员时，并

没有充足的重视这项工作内容，导致招聘的都是经验严重不足

或专业不对口的人员进行文物库房管理工作，从而导致出现很

多的纰漏。博物馆的文物被放到库房之后，存在很长时间内无

法得到展出的情况，有的不太精美的一般级别文物甚至是无人

问津。如果文物库房的面积不够大，那么对于文物的保护也具

有非常大的负面影响。因此，当博物馆的文物库房面积比较小

时，一定要申请相应的资金进行扩建，以此来满足更多文物储

存的需求。同时，还要确保库房设施功能是否完善，是否具备

足够的空气流通、恒温、恒湿等条件。南方的博物馆更要做好

高温、潮湿天气之下的环境调整。而以上的内容无一不需要足

够的资金来完成调整[2]。

二、完善库房安全条件，建立健全安全保卫机构和职责

根据相关规定的内容，中央直属、省、自治区、直辖市的博

物馆以及产品数量较大的地市博物馆，都应该设立相应的保卫处

或保卫科。即便博物馆没有达到相应的级别，也应该配备相应的

安保人员。同时，这些工作人员也要达到相应的数量，以此来确

保库房文物的安全。除此之外，根据相关规定，百人以下的博物

馆的安全管理人员和行政人员应该达到总职工数的10%，而百人以

下的博物馆也可以超过这一比例。除了要对保卫人员和警卫人

员进行相应的培训和严格要求之外，也要提高对他们政治素养

和专业素养，这样才能让他们做到防患于未然，具备保卫文物

安全的能力，为库房文物管理工作打好坚实基础。

各个博物馆在进行本馆的文物库房管理工作时，一定要

对自身的“要害部位”进行高强度的安全防范。这其中的“要

害部位”指的就是博物馆容易引发文物被盗被破坏的部位。这

些地方一旦出现火灾等问题，都将造成不可逆转的负面影响。

因此，在配电室化验室、人事档案馆、文献资料室等地方，都

要建立健全的安全岗位责任制度，所有博物馆的工作人员都要

遵守这一安全管理制度，定期举行防火安全演练，全面的开展

消防安全工作[3]。除此之外，还要制定适合实际情况的防盗措

施，任何警卫人员或博物馆内的任何岗位的工作人员，在工作

期间或执行期间都不可以擅自脱离岗位，避免出现文物被盗的

情况。在开馆之前以及闭馆之后，工作人员都要做好文物的检

查工作，如实的进行安全检查记录、交接班登记等等。日常工

作期间以及闭馆期间，警卫巡逻以及工作人员轮岗值班的相关

制度也应获得优化与调整，促进文物库房管理效果的提升。

三、通过现代化科学技术，确保文物库房管理质量

随着时代的发展，国家文物局在很多管理方面都已经进

行了相应的改进，更好的方便工作人员对博物馆文物库房当中

的文物进行保管[4]。这其中就包括文物安全与行政执法管理信

息系统平台，通过这一平台，工作人员就可以利用信息化的技

术，对文物案件进行上报和登记，实现互联网平台的快速查询

和统计。在出现文物被盗、被毁等情况的时候，工作人员可以

利用这一系统平台进行申报，而国家文物局可以在全国范围内

进行现代信息化的管理和抓捕。也正是因为这一系统平台的出

现，加快了国内博物馆的文物库房管理工作的进步。因为博物

馆文物库房当中储存的都是珍贵的不可再生的宝贵文物，这些

文物也是中国文化的见证者和亲历者，它们向人们传递的不仅

仅是历史，更是中华民族的文化自信。因此，博物馆库房管

理工作也要逐渐互联网化、信息化、数字化通过电子机械、

物理、计算机等多个领域，完成库房管理工作的更新，对博

物馆内部的文物进行更好的安全管理。与此同时，工作人员也

要注意当下科学技术的发展，结合博物馆库房管理工作的实际

情况，引进最新最适合的科学技术，方便库房文物管理工作。

比如，可以通过人脸识别密码锁技术进行库房管理，提高安全

度的同时也能更好的进行文物管理；利用全球卫星定位技术，

对博物馆的藏品进行实时跟踪，尤其是在文物运输或外出展览

时，可以依托这一技术，避免出现文物遗失的情况。

四、加强灾害预防，效果灾害隐患

首先，博物馆的整体建设和规划都要符合相关的规定，并

且还要确保其能够抵抗相应级数的地震，预防火灾灾害等等。

设计人员和建设人员要全方面考虑到博物馆的特殊使命，在设

计和施工之中都要考虑到这些因素。比如，在墙面上要喷涂防

火涂料，采用防火防震的房屋架构和轻钢龙骨等非燃烧的建筑

材料，这些材料在起到防火防震作用的同时，也能够更好的保

护博物馆内部的所有文物。

其次，要在博物馆当中建立健全管理制度。众所周知，博
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教师的课堂讲解重心可以做出一定的调整，将传统的基本知识

介绍和串联词，替换为更为简单、直观的思维导图演示。给定

学生基本的思维脉络框架，尽管缺乏内容填充，但是框架的

形成本是就代表了一种整体思想的建立。除此之外，更能促使

学生进行主动思考，将自身的思考结果与教师给出的思维框架

进行对比与二次总结。然后再按照课堂教学大纲的要求精细化

阅读需要重点分析的段落。将思维导图塑造成学生探索文章时

的思维地图，这样学生就不需要重复在阅读同一段落上浪费时

间，给思考问题的过程留出更多的时间以深入化分析和探索。

更重要的是，在思维导图的思路化引导下，还能够大大提升学

生在解答具体问题时的综合效率。

2.以个性为骨架，从构建独特思维导图体系发力

以思维导图在作文教学中的应用为例。课堂上，学生需要

以认真阅读作文要求为前提条件，根据自己的经验和理论知识

掌握程度去理解并树立出包括文章中心句、段落划分和脉络划

分三部分共同组成的思维导图。“中心句”就是依据作文内容

提取出的文章关键句，也多以作文题目的形式出现，是对整体

内容的初步总结和把控，主要目的在于训练学生的阅读观察力

和语言概括力。

段落的划分更加强调对文章整体与细节思维的对立统一思

考。依据个体对文章基本内生逻辑关系的梳理与总结，形成学

生个人的基本文章认知和情感理解，在不断的思维整合中，实

现思路的总结与自我独立思考。实践证明，利用思维导图，学

生可以更好地围绕主题进行充分联想、发散性思考，将与主题

相关联的知识分层分类进行管理。

借助思维导图这一先进教学辅助工具，能够对学生的作

文写作，尤其是议论文题材的写作产生极大的行文促进作用，

甚至于能够在无形之中帮助学生建立起关于写作的内生逻辑管

理概念和基本情感表达穿插方法。通过对一线教学经验进行总

结发现，该方法特别有利于成绩处于中下等的学生，越是在非

重点的学校中学生最终的实验成果就越明显。写作课堂开始阶

段的分组讨论、老师引导、分组制定思维导图并最终形成课堂

报告与小组间的辩论都是帮助学生提高作文写作水平的极佳方

式。

3.以理解为手段，以梳理自己思维导图内容结束

以刘禹锡的《陋室铭》为例。教师在课堂上为学生讲解的

过程中，可以顺带将文章按照段落分层进行思维导图梳理。这

是思维导图的初步阶段，之后可以让学生自主发言，共同参与

到完善思维导图的教学环节。主要是在段落中提炼出关键词，

明确段落的核心表达含义，以图像化的方式帮助学生形成深刻

的记忆。通过课堂实践发现，很多学生在课堂教学环节结束

后，就能够将原文一次不差的背下来，主要是因为在脑海中对

文章的行文逻辑有充分的理解，加上对关键词的图像化记忆，

使得学生的记忆能力得到了极大提升。

结语

综上所述，在初中语文学习阶段，由于时代的特殊需要，

使得学生的培养条件变得更加便捷，但相应的人才门槛也变得

更高。让学生养成自主学习的能力，其最重要的目的，是让学

生能够养成快速适应环境和终身学习的能力。除此之外，由语

文学科自身特点引起的知识外沿、文学创新和传统文化传承也

是非常重要的语文学科学习目标。尽管目前相关的教育实践案

例较少，成功的经验也更值得深入挖掘与推广，但这种健康向

上的学术风气和教育氛围必然会让初中语文一线教学水平能够

持续上升。
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物馆内部的文物无论大小、年代都具有一定的收藏保管价值，

所以在日常的工作当中，管理者一定要建立健全管理规章制

度，并且要严肃的贯彻落实[5]。只有这样，才能够规范所有工

作人员的行为，最大限度的给库房、文物和工作人员自身带来

安全感。尤其是在博物馆内部的“要害部位”，更要实施严格

的规章制度，并且要辅之以严格的奖罚措施，落实责任到人，

确保大家都能够遵守相关制度。博物馆内部要定期举行消防演

练和各类安全演练，定期开展文物保护宣传活动或讲座，为工

作人员带来消防知识教育，提高他们的安全意识。

其次，做到安全用电。博物馆在安装电器时，一定要符

合相关规定。在一些电器的选择上，也要尽可能的选择功率比

较小比较稳定的电器，避免使用功率比较大的电器。所有的电

器、灯等在安装时，都要注意其周围是否存在可燃物，并且还

要配备消防设施，以免出现安全隐患。除了基本的消防设施和

安全制度之外，博物馆内的文物库房也要安装疏散指示标志以

及应急照明装置，这些措施对出现消防问题之后人员和文物的

保护与管理具有非常重要的意义。

最后，库房管理人员还要着重的开展文物库房管理工作，

积极且严肃的执行博物馆关于库房的相关制度。管理人员还要

确保做到如下几点：一是使用非燃烧材料制作的柜子、箱子或

货架，用以存放文物、资料等；二是库房的门窗要确保严密，

做好防潮、防震、防火工作，避免出现害虫、老鼠等；三是可

燃材料要避免放入文物库房内等等；最后是培养专业的文物库

房管理人才，提高文物库房管理工作的水平和效果[6]。

结束语

综上所述，随着时代的发展，越来越多的人开始关注文

物，这一方面体现了我国民众文化自信的觉醒，另一方面也

表明大家对于文物保护的兴趣。虽然文物库房管理工作较为枯

燥，但其现实意义非常重大，管理人员一定要认识到自己工作

职责所在，在平日里的工作中要发挥出自己的作用。针对当前

所存在的问题，管理人员要积极给出相应的对策，从容面对、

用合理方式方法解决博物馆文物库房管理工作中遇见的各类难

题，尽最大可能保护好文物。

参考文献

[1]张环宇.基层博物馆文物库房的科学化管理[J].卷宗，

2018，8（34）：48.

[2]卢燕玲.馆藏文物预防性保护的实践与思考——以深

圳博物馆为例[J].文物保护与考古科学，2020，32（2）：

87-94.

[3]吴晓珠.讨论如何提高博物馆藏品的数字化管理工作

[J].卷宗，2020，10（18）：102.

[4]张宝圣.数字化技术在博物馆文物保护工作中的思考

[J].文物世界，2019（6）：68-70.

[5]文娟，牛贺强，吴春勇.武威西夏博物馆壁画彩塑文

物库房温湿度监测及分析[J].天水师范学院学报，2020，40

（05）：81-84.

[6]钟燕丽.关于推进新形势下文物库房规范化和信息化建

设的对策及建议[J].文物鉴定与鉴赏，2020（15）：80-81.

（上接第170页）


