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理论研究

2010年，马萨诸塞州波士顿地区实施了“教师领导力认证

项目”（Boston Teacher Leadership Certificate Program，

简称BTLC），该项目是由波士顿公共教育基金“波士顿卓越计

划”（Boston Plan for Excellence，简称BPE）与波士顿公

立学校接洽，二者合作创建了一个教师领导力证书项目，旨在

提升教师的能力，发挥教师领导力的作用，扩大教师的影响

力。

一、马萨诸塞州BTLC的实施历程

马萨诸塞州的师范教育发展一直位于全美前列，对于波

士顿公立学校来说，任何一种教师领导方式的出现都不足以为

奇。BTLC项目的创建是为了给教师提供专业学习的机会，加强

教师的领导技能，同时也为了关注他们是否能成功地发挥教师

领导者这一角色的作用，该项目是利用有经验的教师领导来设

计及推进实施研究生水平的课程，为教师提供支持，使他们成

为专业的教师领导者，帮助扩大地区教师的影响力。

BTLC项目为了培养教师的领导力，提升教师质量，鼓励

教师积极参与该项目学习四门核心课程，更新教师的专业知

识，使学校的教师具备多样化的能力以起到发挥教师领导力的

作用。BTLC的参与者主要包括：导师、部门或数据团队的团队

领导、内容领域的领导者、领导团队成员的人。1四门核心课

程分别为：（1）运用数据：参与者学习如何访问和收集多种

形式的数据，并建立一整套策略来指导他们的团队在决策过程

中理解、分析和使用数据；（2）共享领导力：参与者学习如

何在团队中建立统一的愿景，管理一个有效的、协作的团队；

（3）支持教学：学员在学习和实践中观察教学、分析教学及

教学资源；（4）专业专长：参与者实践指导团队反思的策

略，以挖掘研究专业文献的专业知识，并将这些知识应用于教

学改进中。

二、马萨诸塞州BTLC的实施成效

迄今为止BTLC项目，已有超过100名教师领导参与了教师

领导的专业学习，以建立有效地发挥这些角色所需的领导技

能。2BTLC的四门核心课程提供给在地区担任领导角色的其他教

师领导，教师领导者可自愿参与，在课程结束并通过考核后，

可获得额外的好处。

该项目的实施可加强教师与同事之间的联系，有利于在

学校创建协作的文化氛围。四门核心课程在实施的过程中，仍

需要教师之间的协作，新手教师需要得到有经验教师领导的指

导及对他们教学实践的反馈和建议，以便高效率地提升教师的

质量；波士顿教师领导力证书项目旨在提升教师的领导力，提

高教师的质量，改善学生的学习成就，该项目利用波士顿地区

经验丰富的教师领导者的专业知识，确保波士顿的学校有能力

促进该地区的进步，从而改善学生的学习成就；BTLC项目所开

展的工作对参与者、促进者以及学校和地区的学习都是有价值

的。到目前为止，调查数据表明，四门核心课程正在发挥作

用，定期或自信地履行课程核心能力的教师比例从课程开始前

的平均25%上升到课程结束后的75%以上。

三、马萨诸塞州实施BTLC面临的挑战

BTLC项目的实施虽然给波士顿地区及马萨诸塞州带来了积

极影响，但是该项目的实施过程并不是一帆风顺的，其中亦不

乏一些阻碍BTLC实施的因素，马萨诸塞州面临的挑战因素在下

面进行阐述。

在培养教师领导者的过程中，教师领导者需要明确权威的

重要性。教师领导者表示在采取必要的行动时犹豫不决，他们

无法确定自身的权力范围，他们对权威的认同极度匮乏，这就

导致教师领导者的工作进度减缓，从而影响教师领导力的培养

进程及质量；从长远发展的角度来看，信任是团队合作成功的

关键工具，信任能使团队高效地完成更多的工作。然而，在教

师领导者之间建立信任是有风险的，其间建立信任需要学校各

级领导的参与，否则这些需要信任的互动就很难安全进行；在

BTLC项目中，时间是教师领导者最常提及的限制条件，教师领

导者很难有足够的时间去做亟须完成的任务。在极其有限的时

间内，教师们尽可能通过实施交换策略来高效地利用时间。

四、结论与建议

在BTLC项目实施的过程中，学校内部的生态环境为非正

式的教师领导力和正式的教师领导力提供了支持。我国在培养

教师领导力时，也应在学校生态环境中创造出良好的氛围以支

持各种形式领导力的发展；BTLC项目以四门课程为核心，培养

教师领导者多方面的能力，以使教师领导者能够适应不同的角

色，从而提升教师的质量。我国在培养教师领导力时，应为参

与者设计开发课程，使得参与者在接受培训的过程中能够丰富

自身的能力，适应不断发展变化的教学实践，能够灵活地运用

所习得的能力；在波士顿地区，时间是教师发挥领导力的一个

重要因素，学校的管理人员应当合理安排学校日常教学事务，

分配给教师领导者的任务要在其承受范围之内，使得其精力主

要用来发展教师领导力，从而提升教师质量，起到改善学生学

习成就的效果。
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[摘　要]美国马萨诸塞州波士顿地区通过“波士顿教师领导力证书项目”创建教师领导者角色，提高教师的能力，从而改善

学生的学习成就。BTLC以四大课程为核心，同时也包括了支持该项目实施的生态环境、项目实施的成效及挑战等内容。BTLC的实

施对马萨诸塞州的教师留任率、教师的协作文化、学生的学习成就及教师的教学实践都产生了积极的影响。
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