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创新管理下的青岛传统民艺产业高质量发展研究
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[摘　要]青岛拥有令人叹为观止的传统美术以及传统手工艺技术，本地的手工艺作品留存着悠久的人文底蕴和耐人回味的情

愫。随着传统文化传承发展工程的建设，手工艺产品已走入大众的文化消费市场并占据重要位置。上有高层新旧动能转换的策略

支持，中有省级层面的全面政策基础，下有来自市场的对新产品新模式新经济的呼唤，手工艺产业更应该借助这次创新管理的契

机，实现转型。为使传统手工艺产业在新旧动能的转换下更高质量的发展，最终确立了从动能分析和手工艺产业发展两方面入手

对创新管理下的手工艺产业发展的研究方向。
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一、青岛地区手工艺产业发展现状

身为山东东部沿海的重要港口城市，青岛拥有着强大的

经济底蕴。在文化产业相关的外部政治与经济环境良好发展的

态势下，本地非物质文化遗产的相关研究成为各行业的热点。

首届青岛市手工艺大赛以“弘扬工匠精神、展示手艺风采”为

主题，深入研究手工艺文化要素和工艺传承为主线，以实现当

下文化语境的有机建构，展示青岛市手工艺特色和水准，提升

青岛市手工艺的地区影响力为目标，围绕“精湛技艺、生活创

意、青岛特色”三大主题进行广泛征集。另有青岛市首届手工

艺大赛成功举办等诸多手工艺展示的成功举办均是青岛手工艺

发展的体现。

二、新旧动能转换中有利于手工艺产业发展的要素

（一）新旧动能转换下传统文化产业成功典范

“山东正加快推动新旧动能转换，文化创意产业是构建新

动能的十大产业之一，而传统工艺是文化创意的重要资源和支

点。”山东振兴传统工艺成效显著，各地、各传统工艺类企业

探索“互联网＋传统工艺”，将传统工艺转化为创业主体的基

本要素和优质资源。

（二）新旧动能转换对传统产业的指导

在动能转换的过程中一是对旧动能进行演变，要求抓传统

产业改造提升。积极利用数字技术和人工智能技术进行产业调

整，强化产业创新发展，加快升级技术装备，提高流程效率，

加速资源流转。二是培育新动能。依托现有的比较优势和产业

基础，加快做大做强高端制造、环境友好、新能源、新物料等

战略性概念产业，切实增强经济发展的活力。三是坚持服务为

先，抓生产性服务业培育发展。搭建非遗与现代设计、当代生

活的桥梁，不断优化设计和制作环节材料、改良制作，提高产

品品质，培育品牌。

三、青岛手工艺产业化发展以及新旧动能优化趋动的实现

（一）青岛手工艺产业化发展

以青岛贝雕工艺为例，该工艺品艺术元素丰富，并且拥有

着极高的商业价值。青岛贝雕工艺拥有着令各国人民为之称赞

的视觉效果。它跨越了时间的阻隔，贯穿了时代文明的演化。

青岛贝雕以其生产流程作为卖点并借以媒体推广，实现了青岛

贝雕的新动能产业特性推广。

（二）新旧动能优化驱动

将手工艺产业与新旧动能转化相融合符合国家政策的方

向。青岛市发布《关于在新旧动能转换中推动青岛文化创意产

业跨越式发展的若干意见》，《意见》明确了十大支撑体系。

其中工艺美术业振兴等艺术产业相关工程开发均对手工艺产业

化具有很好的推动作用。国务院办公厅印发的《关于创新管理

优化服务培育壮大经济发展新动能加快新旧动能接续转换的意

见》提出动能调整是完善架构转型和资源利用的重要途径，能

良好的实现供给侧结构性改革。

（三）新动能驱动力下的手工艺产业特点

第一，将传统手工艺产业实施供需调整。我国根本性的

供需结构性矛盾突出。为满足需求侧在当今市场的基本需求特

征，供给侧需强化质量环节。所以我们应抓住时机使手工艺产

品向高质量发展。

第二，创造手工艺产业的新动能发展优势，突出其创新驱

动性与引领性。完善手工艺产业的供给聚集、服务优化、区域

协调。打造多维国际合作平台，实现手工艺产业的国际性物资

输出。

四、双动能下的手工艺产业与营销策略

（一）手工艺品牌的总体营销策略分析

新旧动能转换—构建新品牌战略以及产业战略升级。传统

的品牌在逐步被轻视甚至被抛弃，时代在急速变化。所以传统

手工业应积极地应对新旧动能转换过程中的新品牌战略，既包

括新品牌战略，也包括品牌新战略，通过创新的模式打造品牌

新的生命力，以应对新时代的市场需求。地域分布不同的手工
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艺产品可以通过独立自主的品牌建设，还原当地手工艺产品优

势和文化传承，从而实现对其他地区的文化市场进军。此后，

手工艺产品的营销可通过弘扬传统手工艺产品的文化底蕴，激

发当代文化市场买家对于传统文化的兴趣，实现产品的替代和

传统文化产业产品的销售。

（二）双动能下的手工艺产业结构

在双动能推动下，手工艺产业会逐步实现商业模式的重

构。强化新技术增量来使传统手工业动能减弱，加快培育利

于手工艺产业发展的新技术，研究其运用方式；通过群众式创

新、“互联网＋”等创造出与手工艺相结合的业态与模式以传

统动能的更替；进而实现最新科技在传统手工艺品产业的应

用。

（三）双动能下的营销模型研究

新旧动能转换—营销战略需创新。在新时代传统营销模式

已无法完全适应社会发展，所以营销模式需要构建新动能时代

的营销战略模式。传统营销和互联网营销有机的结合才是新动

能转换的营销方向。手工艺品牌可以通过建立门户网站来实现

搜索引擎市场营销，进而完成搜索引擎的优化以期达到网络营

销推广效果的最大化。

（四）手工艺品生产流程的质量体系监督

新旧动能转换—管理创新与变革。手工艺产品一改往日的

纯手工，实现工业化生产，不免使手工追求者担心质量与工艺

问题。大多数消费者对于手工艺产品的看法是：美观，新意，

纪念收藏。所以手工艺产品的质量保证是建立长久品牌的关

键。

青岛地区手工艺产业在过往的发展历程中一直以传统动能

的驱动下不断的流传而下，其产业特性既存在着传统文化的珍

贵性又包含着生产及流程方面的改善空间。然而，传统手工艺

的核心价值是无法改变的。随着传统文化的众多载体进入营销

推广和市场运营的循环之中，我国传统文化也必然会为世界所

瞩目。
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