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经营管理

浅谈个人量化考核在初中班级管理中的应用
全肖赟

（杭州市萧山区新街初中  浙江  杭州  310000）

[摘　要]初中阶段是学生心灵成长的关键时期，也是自我管理能力形成的重要阶段。作为初中班主任，除了传授学科知识，

组织班级管理外，对于学生的全面发展肩负重要责任。本文结合教学实际，简要分析如何利用学生个人量化考核制度提高班级管

理效率，培养学生良好的行为习惯和提高自我管理能力，从而提高学生的综合素质。
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引言

随着社会的进步和教育体系的完善，全面素质教育越来越

受到教育工作者的高度关注。但处于青春期的初中生一方面自

我意识增强，渴望独立，另一方面自控能力低，容易受外界影

响，叛逆心理日渐严重，缺乏主动学习的能力，给班级管理造

成了一定的困难。如何在初中班级管理中运用恰当的策略，增

强学生的责任感和自我管理能力，引导学生形成健全人格，已

经成了初中德育教学工作的一个重要话题。因此，在初中班级

管理中纳入学生个人量化考核制度具有十分重要的实践意义。

一、个人量化考核制度的制定

制定一套科学的、操作性强的个人量化考核制度，是有效

班级管理的前提。从七年级新生报到后的始业教育、值日组的

划分、值日内容的细分与确立，进入班级公约到个人量化考核

制度的制定。主要依据为《中学生守则》《中学生日常行为规

范》、学校三项竞赛标准、进校礼仪和学校处分标准。从小组

讨论进入班级讨论，再制定相应的个人量化考核制度，从三项

竞赛、文明习惯、组织纪律、学习成绩、班级贡献等方面制定

具体的加分和减分细则，之后全班讨论通过并实施。

（一）加分细则

1.上课主动举手回答问题一次加1分。

2.语文、英语等背诵过关一次加1分，听写满分一次加1

分。（

3.各科作业拿到A一次加1分。

4.考试成绩优秀一次加3分，良好一次加2分，合格一次加

1分。比上一次考试有进步根据进步情况一次加1至3分。

5.月考或学科竞赛获奖，一等奖加3分，二等奖加2分，

三等奖加1分。比上一次考试有进步根据进步情况一次加1至3

分。

6.积极参加各项班级和学校活动。参加一次加1分，有获

奖或为班级取得荣誉，一等奖加3分，二等奖加2分，三等奖加

1分。

7.好人好事一次加1分。

8.被老师表扬一次加1分。

9.家校练习本家长签名、一日小结及作业全部完成一次加

1分。

10.本周三项竞赛五星级全班加5分。

（二）减分细则

1.未按规定时间到校或请假一次扣1分。

2.作业一次不完成扣1分。

3.语文、英语等背诵不过关一次扣1分，听写不过关且没

有在规定时间内重新听写过关一次扣1分。

4.各科作业没有及时订正一次扣1分。

5.抄作业或考试作弊一次扣10分。

6.不遵守课堂纪律一次扣1分。

7.不遵守自习课、午休课、大课间和眼保健操纪律一次扣

1分。

8.被老师批评一次扣1分。

9.值日工作没有及时完成一次扣1分。

10.考试退步明显，按实际情况扣1-3分。

11.三项竞赛扣分一次扣3分。

12.课间打闹，乱窜班级楼层，说脏话，给同学起绰号等

违纪行为一次扣1分，顶撞老师一次扣3分，打架一次扣5分。

13.头发、指甲等不符合要求一次扣1分，忘带校卡、市民

卡一次扣1分。

14.在家玩手机一次扣3分，带手机进校一次扣10分。

15.损坏公物的照价赔偿并一次扣2分。

二、个人量化考核制度的实施原则

个人量化考核制度制定之后，就进入了具体实施阶段。实

施过程需要把握以下原则。

（一）公平性原则

为保障实施的效果，坚持公平性原则是基础。在考核制

度具体实施时明确全班学生共同参与，每位同学参与考核制

度的制定和修改，同时对全班所有同学依据具体细则进行公平

考核，由考核小组做好登记，对每一条加减分都要做到有据可

循，一视同仁，公平公正地对待每件事与每个人，考核结果也

必须公开透明。只有做到公平公正，不厚此薄彼，才能让考核

制度走得长久。

（二）及时性原则

制度制定后就要抓紧落实。因此，在实施个人量化考核制

度时，要求值日班长在每日小结中公布当日考核结果，班长每

周、每月、期中、期末计算总分并公布考核结果，班主任总结

并及时点评。尤其应注重七年级第一天、第一周、第一月和期

中、期末的评比落实。

（三）竞争性原则

个人量化考核制度注重同学之间的良性竞争。一方面，考

核结果的评比和公布本身就具有一定的竞争性。另一方面，在

制定考核政策时，告诉学生考核结果将作为平时表现，入团申

报，班干部选拔，期末各类评优评先和综合素质测评等考核的

依据。同时还可以根据考核分数换取一定的物质奖励。将考核

结果实实在在的利用起来，以期激励整个班级的共同进步。

三、个人量化考核制度的主要成效

实施个人量化考核制度以来，学生对于在校常规有了更加

直观的认识，哪些事情可以做，哪些事情不能做，一目了然。

各科的发展更趋于平衡，精神面貌和学习态度都有了明显的改

善。对于班级事务的积极性和集体荣誉感也有了明显提升，同

时有利于加强学生的自我意识和自我管理能力。同学们积极参

加各项学校活动，抄作业、玩手机、自习课纪律不佳等老大难

问题也得到了有效控制，班级管理效果明显。就班干部而言，

这一制度减轻了班干部的心理负担，减少了工作中可能存在的

误差，有利于树立班干部的威信，大大提高了班干部的工作积

极性。

下面通过案例简要分析具体成效。

上学期，学校进行“美丽教室”评比，要求每个班进行

教室的布置和美化，同时政教处要求德育栏以“勤学感恩”为

主题进行布置。接到任务后，我特地上了一节主题班会课，和

同学们探讨“勤学感恩”的话题。感恩什么？怎样去感恩？同

学们纷纷表达自己的观点，并一致认为表达感恩之情最好的方

法就是好好学习。于是，我趁热打铁，布置了一个特别的回家

作业：回家后，至少参与1次劳动，并为父母做一件事，用照

片记录下感人的瞬间，再打印出来。另外制作“勤学感恩”小
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报一份。上交作品的同学每上交一张照片就可以在量化考核中

加1分，每上交一张小报可以在考核中加2分。小报组织班级评

比，评选出一二三等奖，根据考核标准加分。由于美丽教室评

比的需要，同学们还可以带绿植、名著、书画作品和手工制品

等到教室，带来的每一样东西在考核中都可以加分。

双休日结束后，同学们纷纷带来了自己的作品。劳动委员

收上来后，和宣传委员一起把照片全部布置到了班级文化墙的

德育栏中，并布置成了两个大大的“爱心”，中间写着“勤学

感恩”四个大字。接着在班中评选获奖小报，令人激动的是，

全班40位同学，每个人都制作了一份小报，没有一个人落下这

项作业。为了鼓励同学们，我把获奖人数扩大到了20人，对上

交小报和获奖小报分别进行加分，并在教室内专门开辟“我

的小报”栏进行展出。不仅如此，同学们热情高涨，纷纷带来

了自己爱看的名著，各式漂亮的绿植和手工、书法、绘画作品

等，既有数量又有质量，教室经过布置变得非常温馨美观，最

后在“美丽教室”评比中，获得了一等奖——“最美丽教室”

的称号。

四、结语

近几年，通过运用个人量化考核制度，我在班级管理方

面取得了一定的成效。它适用于班级管理的各项工作，学生通

过这一制度明确了“没有规矩，不成方圆”的道理，同时对于

“一分耕耘，一分收获”也有了更深刻的领悟。它在养成学生

良好行为习惯的过程中可以起到一个催化剂的作用，学生的自

主意识和自我管理能力不断增强，良好的班风和学生不断养

成，班级的整体发展也就一定会步入正轨。
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“一路（鹭）连（莲）科”的寓意。清代瓷器上也采用这种题

材的装饰。御书楼内部藻井为八角井口，其利用木构栏杆制成

八角形藻井，又名八卦攒顶，井底雕有二龙戏珠，生动自然，

此处也是八卦楼的由来。

主殿崇宁殿为重檐歇山顶，覆盖黄绿琉璃瓦，屋顶正脊

八仙屹立，垂兽为麒麟，戗兽为行龙；额枋下亦有彩绘木雕，

内含人物、龙、马木雕图案。殿周身为26根雕有蟠龙的龙柱，

直径均在0.5米左右，每根柱子与潘龙均出自一块石料，26根

龙柱的雕龙形态各异，龙头有着不同的朝向，有的单眼有的双

眼，有的张口有的闭口，龙胡也有卷曲、下垂等式样，牙齿和

舌头也有露出，龙爪形态也不相同，爪中抓有不同物体：猪、

鸟、宝珠、鱼，所有龙体躯体粗壮充满力量感，正如庙碑所描

述：“殿截石柱，雕龙沸腾，秒貌宏利，甲于天下”。

崇宁殿前左右各有一座焚炉：焚炉底座上接须弥座，束腰

处雕刻有行龙、瑞兽及文字，束腰边角位置有力士支撑上栏板

的雕刻形象，栏板雕刻有花卉，柱头雕刻动物，八角亭下有莲

花座且每片莲花瓣都雕有花纹，莲花之上为重檐八角攒尖顶建

筑，且直立于屋脊上走兽的体积相对于整个焚炉体积来说比例

较大。该焚炉美妙之处便是雕有着与崇宁殿前一样的龙柱。

“前朝后寝”为中国古建筑群最基本格局，崇宁殿后便是

气肃千秋坊，该建筑两边鸱吻为凤，较为罕见，两侧为铁制人

物老虎组合直立于坊两边。春秋楼为两层三檐歇山顶，是该建

筑群最高的建筑，中檐、柱头、额枋均雕有镂空飞龙、孔雀、

牡丹等纹样，出神入化的雕工使得这些装饰部件极其美丽。

刀、印两楼建筑形式一样，两层三檐十字歇山顶，柱头、额枋

雕刻有琴、棋、幼童等戏耍图案。刀楼内置青龙偃月刀模型一

把，印楼内置方形汉寿亭侯印盒模型一副。

结语

与传统古建筑相同，解州关帝庙建筑群的装饰艺术纹样所

含有多种意义，无论是龙凤瑞兽，还是草木鸟童，他的主要象

征意义和图案整体构图造型都围绕着一个中心点去展现，这不

仅体现了古代匠人雕工、绘画的精湛技艺，也突出了各种纹样

其原型在古人心中的重要地位，是古人智慧的绝佳表现形式。
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