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刍议业务园长有效管理的途径及角色定位
杨玉展
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[摘　要]在开展幼儿园管理工作的过程中，作为业务园长应当充分发挥管理育人的概念，通过将管理效益最大化，最终推动

教师得到专业化的成长。本文就业务园长的管理途径与角色定位展开探讨，希望能够确保幼儿园教学质量。
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业务园长在开展幼儿园管理工作的过程中会扮演很多角

色，促进教师队伍建设，最终推动幼儿可持续发展。业务园长

作为幼儿园园长的助手，应从分管的角度出发，对教学问题展

开思考，同时也应当设身处地地为幼儿园园长着想，帮助协调

上下级之间的关系，最终营造良好的教学氛围。

一、业务园长有效管理途径

（一）加大教研力度

在开展幼儿园管理的过程中应当加强教学的教研程度。在

教学的过程中，应当以实际问题作为教学的重要目的，最终提

高幼儿园的教学质量。然而通过调查发现一些教师在遇到问题

时，往往希望领导进行解决，教师只需知道该做什么，不该做

什么就可以了，并没有在幼儿园管理过程中充分发挥教师的自

主性，教师对于领导的依赖性较强[1]。针对这一问题作为业务

园长在推进幼儿园管理的过程中应当找到切实可行的方式，充

分调动教师参与教研活动的积极性，只有这样才能够真正推动

教师业务能力得到发展，同时在遇到问题时，应当将教研内容

交给教师，引导教师根据实际教学内容以及教学情况展开查漏

补缺，只有这样才能够提高教师与幼儿园管理之间的互动性，

提高幼儿园的教研水平。

（二）完善考评机制

通过完善相对应的是评价机制，并得出公平公正的评价结

果。学校也可以针对教师提出的有关管理以及作风问题进行整

改，通过展开奖励，并且按照教学的实际情况将最终的评价机

制纳入薪酬分配中，通过完善激励机制能够提升荣誉感以及责

任感，最终激发教师的积极性，推动业务园长有效管理的可持

续发展。

（三）加强师德建设

在当前提倡德、智、体、美、劳全面发展的背景之下，

在对幼儿进行教育的过程中，也需要注重班级的管理。教师在

这一时期需要为幼儿们树立榜样、明确是非，从而引导他们分

辨善恶。教师可以作为引路人，从生活、知识等各个方面对幼

儿的思想和行为进行引导。在一日活动教学开展的过程中，帮

助幼儿学会文明礼貌，规范行为，养成良好的习惯。在教育的

过程中，也应当关注他们的心理健康，使他们在与同学相处的

过程中形成良好的性格，培养他们的品德行为，促进幼儿的全

面发展。在开展课程教育的过程中，教师的关心会直接影响幼

儿的身心健康发展，而师德师风建设也能够提高教师的综合素

养，使得教师能够更加关爱幼儿，最终推动幼儿全面发展，提

高幼儿的学习能力，充分发挥教师所具备的示范以及榜样作

用，从而引导幼儿树立正确的价值观念，规范行为举止。在素

质教育的背景之下，首先应当提高教师的综合素质，通过加强

师德师风建设能够保障教师提高职业道德素养，从而更好地服

务于基础教育工作[2]。

二、业务园长角色定位

（一）园长的助手

首先，作为领导，要协调好园长与教师、教师与教师、

教师与幼儿的关系，为幼儿园教育教学提供良好的人际环境；

第二，帮助幼儿园园长合理组织幼儿园的人力、物力和财力资

源，为幼儿教育和幼儿服务。

（二）教师的朋友

从业务园长这一角度出发，在具备教育情怀的同时也应当

具备强烈的人文情怀，在管理工作开展的过程中，应当了解教

师在教学过程中的思想，并且了解教师在个人发展过程中的实

际需求，通过加强与教师之间的沟通和交流，积极征求教师在

教学过程中的教学意见，在及时解决教学问题的同时，与教师

成为真正的朋友[3]。

（三）家长的伙伴

幼儿园还有一项基本工作，即家长工作，这是幼儿园工

作的核心。管理层应遵循“尊重、平等、合作”的原则，积极

寻求家长对学前教育的理解、支持和积极参与，引导教师成为

良好的家庭教育提供者，帮助家长更新教育观念，改进教育方

法，优化幼儿园、家庭和社会教育的整体效果。

（四）园所的形象

作为幼儿园的业务园长，无论是个人形象还是职业素质都

能带给家长们重要的第一印象。因此应当努力提高职业素质，

在塑造良好的职业形象的同时不断丰富幼儿园管理的理论知识

和创新技能，加强个人素质建设和自我修养，成为一个有知

识、有才能的人，最终赢得家长的信任，扩大幼儿园的对外宣

传，提高幼儿园教学的知名度[4]。

结束语

综上所述，作为业务园长在展开有效管理的过程中，既要

找准自身的定位，同时也应当做好专业的引导者以及教学的指

导者，只有这样才能够推动幼儿全面发展。
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