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转变，有我陪在你身边——后进生的教育与管理
邹净

（常德财经中等专业学校  湖南  常德  415000）

[摘　要]没有爱就没有教育，职业学校中的后进生的教育与管理是班主任工作中的难点。不嫌弃不抛弃不放弃班上每一位学

生，让后进生转变，跟上班级的步伐，是职业教育班主任教育和管理工作中一直需要探索的问题。如何针对后进生的特点，分析

其落后原因，制定不同的转变方案，加强教育和引导去转变这个群体。
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后进生，每个班集体中都有着这样一群人，这也是最让班

主任和科任老师头疼的一个群体，他们不跟班级同步，不按班

上规矩来办事，学习不上进，经常惹麻烦……。在职业学校中

这个群体更为壮大，是放弃还是带着这群后进生一起进步？这

对班主任的教育管理工作提出了更高的标准，一位优秀班主任

老师，在关注班上优秀学生成长的同时，对这群缺乏关爱、自

我管控力差的后进生，更会倾注更多关注和关爱。在我带的班

级中就有着这样的几位同学，个人卫生习惯差、学习习惯差、

纪律观念不强，经常不按套路出牌，社会习气浓，对于老师教

育是左耳进右耳出，家长认为无可救药、放弃教育，特别典型

的就是陈某某同学。

蒋某某，男，常德财经学校2018级计应182班学生，现在

在武汉京东云.淘京电商创新中心上班。

一、进校时的表现情况

该学生进校时是高中一年级辍学学生，辍学后学汽修半

年，因为觉得辛苦而放弃。刚进校时表现如下：上课迟到、睡

觉是常态，有时还会与科任老师起冲突，扰乱课堂纪律，按着

自己的性子做事，学习不积极不主动，没有目标，和家里关系

特别不好，不理解父母。情绪低落时表现出厌世倾向，对自己

的未来很失望。父母反映从初二下学期开始从来不回家睡觉，

周末放假回家的目的就是找父母拿生活费，拿到生活费就走

了，不和父母沟通交流。如果是放长假必须得回家就去网吧睡

觉，不在家里过夜。抽烟，搞帮派作风，经常带烟以小弟的身

份孝敬别人，但是个人烟瘾不大。这位学生心理素质很差，从

平时的表现来看内心其实是渴望被关爱的，但是在别人给予关

心时却又拒绝被爱。他一直觉得自己承受着很大的心理压力，

和他谈心谈话无数次，在慢慢走入他内心，他打开心扉时曾经

透漏：现在我觉得自己还能承受这些压力，如果承受不了了可

能就放弃自己。

二、成长背景

蒋某某同学从小是爷爷奶奶陪伴长大的，家中有一个年幼

的弟弟在上小学。他其实头脑聪明，学习成绩一直处于中上水

平，是一名比较听话的学生，中考时还考上了西洞庭一中。

为了生活，蒋某某的父母一直在外地打工，由于自身文

化水平并不高，身在异地也不知道怎么去对孩子进行教育，沟

通也较少，于是孩子的教育和教养问题就交给了家里的老人。

到了蒋同学初二时，父母突然意识到，在外面工作经济是好些

了，但是从小错过了孩子的成长，而且孩子快要中考了，应该

要回去陪陪孩子。一切的变化就从父母回家严教开始，从小独

立惯了，父母回家后教育很严，这时候蒋同学开始叛逆，虽然

凭借以前的学习基础考上高中，但是成绩开始大幅度下降，开

始逃学，在网吧过夜，直到辍学。辍学后在社会上自由职业一

年后再进入学校学习，带着很多不良的习惯和社会风气。

三、性格分析

缺点：叛逆，固执，心理承受能力差，缺爱，对家人甚至

是带着恨，能够认识到自己的问题却拒绝改变，心理方面自暴

自弃。

优点：聪明、头脑灵活，有体育特长，熟悉后能够较好的

沟通，能够清楚的认识到自己的问题。

四、采取的对策和方法

刚开始教育，谈心谈话是毫无效果的，你和他沟通，他要

不就是沉默不回答，要不就是谎话连篇。走近之后，发现他内

心是敏感脆弱的，他对感情也看得很重，可能是因为缺爱，又

怕被伤害，他封闭自己的内心，甚至他对自己是处于自我放弃

的状态。和父母沟通，父母是处理无解的状态，直言就说让他

那样，不管了。如果作为班主任我也放弃他，那这个孩子很有

可能无法读完这几年，甚至有可能将成为街上众多混混中的一

员，并给班上的其他同学也有可能树立非正面的形象。于是，

和蒋同学父母一次长谈之后，开始了和蒋同学三年的教育长跑

之路。为了帮助他转变，找到自信，找回自我，我做了以下几

点。

（1）拉近和学生的距离，让学生感觉到你是爱他的

教育家巴特尔说过：教师的爱是滴滴甘露，即使枯萎的心

灵也能苏醒，即使冰冻的感情也会消除。蒋同学是缺爱的，从

小的留守让他在成长期缺少了父母的关心和陪伴，在内心他是

爱父母的，但是他拒绝表达，并且爱父母的方式不对，他知道

自己的很多问题，但是把自己封闭起来，拒绝别人的关心，拒

绝改变，认为自己这样下去就好。首先第一点我得让他接受我

的走进，拉近和他的距离，让他接受我。一切从关爱出发，从

谈心开始，我们正式谈心的场合很少，有时候是在食堂边吃饭

边谈心，有时候要他们陪我散散步谈心，有时自己宿舍的小电

器、小家具安装求助他们，周末不回家学生在我宿舍一起自己
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做饭。很多时候沟通不是以老师的身份去教育，而是以朋友的

身份去了解，去引导。学生是守出来，是陪出来的，当你在学

习生活各个方面关心他的时候，学生和你的距离也在慢慢的拉

近，感情也在慢慢增加，他们也会对你敞开心扉，说说自己的

想法。慢慢的，他们会把你当成信任的人，可以依赖的人。这

点，我花了很长的时间得到进展，3个月后他开始接受我，和

我敞开心扉，讲他自己的故事，讲他的苦恼，讲他的矛盾，而

我成了最好的倾听者。

（2）帮助他们营造积极和谐的家庭关系

蒋同学很小的时候父母就在外面打工，对父母感情不是

特别深，对父母没有太多的依赖。初二时候父母回家开始管

教，蒋同学这个时候处于叛逆期，对父母非常不理解，甚至有

点怨恨父母。他说：“他们以前放任我不管，我自己好好的，

为什么一回来就要求我这个、要求我那个，我就不按他们的

来。”在他的内心，他实际是矛盾的，他对我说的他其实是爱

父母的，也希望自己的家庭能像同学的家庭一样和谐美好，但

是他又以这种方式拒绝父母的爱，拒绝父母对自己的关心，

所以自己也很痛苦。这几年，我同时也成了孩子和父母感情的

调解师。为他们出谋划策，教他们沟通方法和技巧。我不放弃

孩子，家长也有更多的工作要做。我鼓励家长周末带学生出去

走走，增强和孩子的感情，要他们多鼓励孩子、表扬孩子。为

了更好的能和孩子沟通，去了解孩子，也为了能给弟弟更好的

教育，蒋妈妈还自学了心理学，考虑了心理资格证书。在期望

孩子转变的额同时，我们也是需要去改变，以身作则的。父母

的配合和努力也促成了孩子的转变，现在孩子参加工作了能够

经常和父母沟通，汇报自己的工作和生活情况，变得理解父母

了，父母还经常发信息感谢我。

（3）赏识教育、帮助学生发现自己的优点，找回自信

带班的这几年，每每和学生谈心谈话，问到学生，你找找

自己的优点，找找自己的兴趣爱好！学生非常迷茫，很多学生

说：“缺点我有很多，优点我有吗？”帮助他们找到自己的优

点，找回自信非常重要。

蒋同学有着他自己的优点，我发现他体育成绩不错，于是

我鼓励他积极参加在校运会比赛。每次校运会他都报名参加男

子3000米、1500米、800米长跑，男子4*100米接力赛等集体赛

项。第一次当我看到报名单的时候，我非常的吃惊，很少有学

生一次报这么多长跑比赛，这是需要毅力去完成的。我问他：

这么多长跑比赛，能够坚持下来吗？他笑笑：这次我要为班上

争取最多的分。看到他领奖的笑脸和自信的表情，让我也很为

他高兴。

蒋同学头脑比较灵活，专业知识学习很快，但是他很懒

散，不能坚持，对自己要求不高，吃不了苦。于是，在学习上

我经常鼓励他，作为专业教师的我也带着他一起进步。我鼓励

他参加学校技能队进行训练，在专业上提升自己。技能队的训

练是非常辛苦的，他好动坐不住，不能坚持，在训练途中退出

过好几次。最后我还是没有放弃他，为了让他找回自信，获得

学习的成就感，我多次找他谈话，也发动班上关系和他比较好

的同学鼓励他。就是这样的鼓励和陪伴让他坚持训练，最后在

常德市中职学生竞赛动画片制作大赛中获得了二等奖，这对他

也是非常大的鼓励。后来蒋同学说，那段时间是非常辛苦的，

我一直认为自己是很差的，怎么可能在全市的比赛中获得好名

次？是我们的鼓励让他坚持了下来，虽然成绩不是最好，但是

对他来说是证明自己的开始，他以后遇事都会想想现在，他不

会再轻易放弃。

三年相处的时间，谈心不下100次，孩子也会跟我闹脾

气，有时候还会气冲冲的闹。有次闹到我头疼，我说：你先回

去冷静下，想想清楚。蒋同学回我：我就不回去，就在这里气

你。其实我们都很清楚，我不会放弃他，他更不会放弃自己，

我们是师生更是朋友。

（4）以身作则，为每位后进生做出表率

为了带学生将专业学好，不懂专业的我请教专业老师，

五、学生现状

蒋同学毕业后武汉京东云.淘京电商创新中心上班，最开

始的工作是电商客服。由于自身很努力，也能吃苦，工作一段

时间后很快转到电商运营部门，现在薪水有6K左右。他为自己

设立了小目标，工作三年后能和几个小伙伴一起创业，成立自

己的工作室。他说最不后悔的就是辍学后再次选择我们学校读

书，最幸运的是遇到了一群对他非常关心的老师。而我，看到

蒋同学的现状，也是很为他高兴的。每个孩子的花期不一样，

用心浇灌，总有一天他们也能开出美丽的或多。

六、教育心得

著名的教育家马卡连柯说过“爱是教育的基础，没有爱

就没有教育”。列夫托尔斯泰说：“如果一个教师把热爱事业

和热爱学生结合，他就是一个完美的教师”。在我带班的这几

年，始终坚持一点，关爱班上的每一位学生。对后进生，我是

宠爱，不可爱的孩子们是最需要被关爱的；对优等生，我是严

爱，爱他们，但是对他们的要求更加严格，这样他们才能进

步；对中等生，我是博爱，关心他们每一个学生，了解每一个

孩子和他们的家庭，不忽视这类最容易被忽视的群体，不让学

生心理有落差感。每个孩子的背后其实都有着很多难能可贵的

闪光点，而我们就是要用心去发掘他们的这些闪光点，陪伴他

们一起成长进步。用心、用爱教育孩子，看着他们进步成长，

我收获的是满满的职业幸福感。
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