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[摘　要]非物质文化遗产已然成为当下文旅不可或缺的重要资源，如何做好非物质文化的展示，使之在文旅融合中发挥应有

的作用，目前还存在着许多不足：例如，非物质文化遗产的价值评估标准，对其特征和属性的理解和提炼，对有价值的信息进行

提取利用；非物质文化遗产的展示手段和方法的运用，以及在文旅融合的时代背景下，如何提升非遗的文化价值和创新能力等，

都是本文拟要解决的关键问题。
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一、非物质文化遗产的价值评估

2003年10月17日，联合国教科文组织颁布《保护非物质

文化遗产公约》。该《公约》是这样界定非物质文化遗产的：

“所谓非物质文化遗产，是指那些被各地人民群众或某些个人

视为其文化财富重要组成部分的各种社会活动、讲述艺术、表

演艺术、生产生活经验、各种手工艺技能以及在讲述、表演、

实施这些技艺与技能的过程中所使用的各种工具、实物、制成

品及相关场所。非物质文化遗产具有世代相承的特点，并会在

与自己周边的人文环境、自然环境甚至是与已经逝去的历史的

互动中不断创新，使广大人民群众产生认同，并激发起他们对

文化多样性及人类创造力的尊重。当然本公约所保护的不是非

物质文化遗产的全部，而是其中最优秀的部分包括符合现有国

际人权公约的、有利于建立彼此尊重之和谐社会的、最能使人

类社会实现可持续发展目标的那部分非物质文化遗产。”我国

学术界对“非物质文化遗产”所做表述，也基本上源于这个定

义。

根据以上界定，我们可以明确：非物质文化遗产是文化

遗产的一部分。非物质文化遗产指人们所承袭的前人创造的文

化或文化的产物，传承至今并具有重要的科学、历史、艺术、

文化价值，并且具有代表性的，可作为一地域的文化、技术、

工艺的代表，并为当地民众所认可。具有一定的历史价值、文

化价值以及精神价值。然而非物质文化遗产的价值并不只能从

其定义角度入手判断，非物质文化遗产的多样性决定了其价值

的多元，我们不能单一从一个角度或数个角度来笼统分类其价

值，非遗的价值是一个变量，随着社会环境，历史演变，传承

发展等因素而变化，非遗的价值评估又具有一定的主观色彩，

因此对非遗进行价值判断是具有主观和客观因素的冲突，所以

对非遗价值的评估判断需要维持一个动态平衡，具体情况具体

分析，根据不同类型的非物质文化遗产的特征与价值种类制定

不同的评估标准。

综上，本文认为在文旅融合的背景下，对非物质文化遗

产的评估需首先明确评估的目的再明确评估的标准。如今，非

物质文化遗产种类数量众多，并不是所有非遗都值得传承发展

利用，非遗具有地域性和历史性，发展保护利用非遗需因地制

宜，结合现实情况，对有价值的非物质文化遗产进行提取，进

行场域化价值评估，评估其传承发展方向与方法，在文旅融合

的基础上进行基因激活，场域化的培植。在对非遗进行合理价

值评估的基础上才能进行恰当的展示与利用。

二、非遗馆是文旅融合的新链接

2018年文化部与国家旅游局的合并，不仅增加了文化与旅

游之间的关联度，同时也提升了文化的多元性。非遗与旅游的

结合，具有双赢的互补优势，既能使旅游具有更加深厚的文化

性，又能使非物质文化遗产走向大众消费市场，培育自身生存

的能力，从而使非遗得以活化传承。为了更好的衔接非遗与旅

游业，《中华人民共和国非物质文化遗产法》第三十六条“国

家鼓励和支持公民、法人和其他组织依法设立非物质文化遗产

展示场所和传承场所。”因此，非物质文化遗产展示场所，尤

其是非遗展馆，已然成为文旅融合新的连接方式和新的实践平

台。

2021年“国际博物馆日”的主题为“博物馆的未来：恢

复与重塑”，聚焦后疫情时代，面对未来社会、经济、环境等

挑战，博物馆应如何开启新思考、探索新模式、提出新方案，

展开广泛探讨。目前关于非遗展馆的基本定位，主要是以保

存、保护、展示、传播非物质文化遗产为目的文化载体。从现

在的实践操作而言，大致以收藏、保护和简单陈列为主，缺乏

活化、再生的建设理念，以及生动灵活的展陈方式手段，社会

效应不尽如人意。传统非遗展示主要围绕静态的“物”为展示

对象。它的职能就是对珍贵的文物进行保护、收藏、修复与展

示，一般都是采用图文结合的方式对展品进行简介。观众只能

透过枯燥的文字信息与图像了解展品的基本信息，其过程乏味

无趣。展示对象被禁锢在狭小的空间内，对于手工技艺类非遗

来讲，是很难完全诠释其文化精髓。

基于从文化旅游的实际目的出发，当代非遗馆的建设必须

打破传统壁垒，使之不仅是一个静态的展示空间，同时也是一

个喜闻乐见的体验场所。它是体验地域文化的旅游目标地，是

非遗保护与传播工作的重要阵地，更是文化与旅游深度融合的

新链接媒介。新的转型理念不仅为非遗馆提供了非遗文化具有

活态发展的可能，并且可以为非遗传承人搭建产业生存和文化

发展的空间，使非遗能够很好地活下来且深入人心，成为文旅

产业的驱动力。

就目前而言，传统非遗展馆的展示，更多地采纳了实物主

导型博物馆的方法，即重实物轻文化信息，重结果轻过程，重

专家轻大众，导致非遗展示的固化和呆板，片面和教条，使其

在文旅中缺乏生气和活跃度，因此也没有形成具有非遗特色的

语言阐释系统，严重割裂了专业性与大众之间的情感纽带。非

遗是基于“人”的文化，对传承人的重视固然重要，但也应考

虑到传承人的年龄、艺术风格等现实因素，适当展示与宣传，

关注非遗未来的同时也应关注非遗的当下，单一“物”的展示

乏味，但也被不能一味否定，藏品与展品依然是博物馆重要的

展示内容，通过关注非遗的活态变化，而丰富其展示内容。

三、非遗馆的引流展示策略

（一）空间策略—场域性场馆展示的布局

藏品需要展示空间，非遗馆的场馆建筑则充当了容器的

角色。一个好的容器不仅从外在形态上赏心悦目，而内在的空
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间营造上也须独树一帜，须引入地域性文化，建筑的外在形态

以提炼地域性文化为元素进行建造；而室内展示则在布局、功

能设置和展览设计上，首先要处处体现地域文化特色、文化遗

产特色，以展示文化的独特性。其次要注重非遗图文版面的设

计，如在展览文字方面，尽量使用大众熟悉且明快的语言风

格，不要长篇大论，只须言简意赅，突出重点即可，以此营造

出一种非遗地域生活常态化的氛围。除此之外，还可用公共艺

术的形式来营造非遗文化氛围，在室内与室外都可放置符合主

题展示的雕塑及壁画等公共艺术来装点空间，再现非遗文化场

景。

目前，非遗馆的量化评估标准模糊，利润口碑以及热门

度成为非遗馆是否成功的标准，对公众的依赖而失去非遗本身

的文化价值，非遗馆这个空间是提供给大众在展示、体验、表

演中互动的场馆，单纯在意演出的经济价值收益会对非遗馆的

长期发展有所影响。应当将非遗馆作为一个交流学习空间，来

适应不同年龄不同文化程度的人们来感受非遗文化，通过仔细

划分人群举办活动，针对不同人群进行专项教育，非遗馆可以

朝着一个开放而有活力的社交空间方向发展，非遗的传承不仅

是传承人和策展人的指责，是公众可参与并且会共同维护的事

业。

（二）传承策略—活态化模式展示的尝试

活态化模式展示是指具有系统性的活化展示，不单指某一

方面。非遗活化展示需要树立新的理念，在人、物、境三元素

的有机结合下，生动、形象、完整的呈现出非遗最真实的生存

及发展状态。

首先，活态非遗理念是非遗馆建设的重要基础，是非遗馆

的主要特性，也是区别普通博物馆的关键点。非遗馆除了常规

的收集与展示物品外，需要重点考虑的是如何在活化非物质文

化遗产展示、延续遗产生命上下功夫。例如为传承人和社区设

立展演空间，拉近非物质文化遗产与观众的距离，产生有效的

交流互动，继而真正地做到非遗的活态化展示与传承。

其次，活化传承无形性内容指的是在展示非遗时，人的创

造性活动所展现出的非物质形态。活化传承无形性内容须引入

传承人现场展演，设置传承人展演空间，在传习中让游客认识

到非遗的价值内核，使游客在体验中感受到非遗的精彩魅力，

继而实现非遗的传播与传承。在韩国，以非遗博物馆为产业载

体，通过对非遗的开发与利用吸引游客，促进旅游业的发展，

同时通过旅游活化与保护非物质文化遗产，传播无形文化财。

以国立民俗博物馆为例，除了展现传统的朝鲜半岛居民的衣食

住行、婚嫁祭祀礼仪等生活场景外，还会定期举办非遗传承人

展演活动，如国乐、古典舞蹈等；再如韩国的重要无形文化财

“江陵端午祭”，可谓是民众与游客的狂欢节。官奴假面剧、

弓道、农乐比赛等各种无形文化遗产保有者精彩绝伦的展演，

吸引了国内外无数的观光客的参与，不仅为非遗的传承提供了

可行的活态化模式，也为观众创造了体验非遗文化的机会，同

时也促进了韩国文旅产业的发展。

最后，“引入与走出”同样重要，互为表里，除了吸引

观众走进博物馆外，也应将传承人与非遗技艺请出去，让“非

遗”走进社区、学校及人民的生活，使非物质文化遗产可以更

好的传承下去。

（三）传播策略—动态化科技展示的助力

多视角、沉浸式的再现与交互是科技助力非遗文化的成

果展现。非遗需要科技的助力，这是吸引新青年群体的有效手

段，在展陈与宣传上也更具有感染力。当下的热门技术AR、VR

及全息投影技术在非遗馆的投放与应用，将会极大地刺激更多

观众对非遗文化的兴趣，掀起非遗热的浪潮，同时也将提升非

遗与观众之间的互动性，助力非遗文化的传播。如中国园林博

物馆举办的《看见圆明园》数字体验展，巧妙地运用VR、AR等

多种数字化科技手段，生动、逼真且深层次的复原了皇家园林

景象及造园技艺，尤其对圆明园四十景之一的武陵春色量身打

造了文化体验空间，空间内桃花嫣红、青山滴翠、景观位置关

系一一重现于观众眼前，使人身处隐逸的氛围之中，体悟世外

桃源般的文人追求。

再如天津美术学院携手“中国西太湖科技产业园”举办的

《惊鸿之殿—遇见敦煌最古老石窟》数字艺术展，通过应用全

息投影技术，将石窟（非）物质文化遗产进行全景3D再现，使

观众全方位沉浸式的感知科技下的千年佛国，理解和欣赏敦煌

文化，感受（非）物质文化遗产魅力，这是一场独具一格的视

觉盛宴，更是一场穿越时空的文化对接。

除此之外，为了加强与观众的互动效果，在馆内线下可设

置人工智能多媒体装置。在未来，人工智能的加入将会改变非

物质文化遗产展示方式及非遗馆的导览方式。虚拟的智能讲解

员不仅拥有着海量的文物数据资料，历史文化娓娓道来，而且

还能与观众实时互动、答疑解难，满足观众的精神需求，增强

观众的体验感。

传播、再现非遗文化需要科技助力，这将是非遗文化展示

与传承的一次革新，也是时代发展的一大趋势，数字化技术的

应用可实现馆藏文物活起来，非遗技艺传起来，传统文化兴起

来，真正让非遗无时限，让人们更方便。

（四）商业策略—消费性体验展示的实践

在文旅融合的背景下，非物质文化遗产逐渐走向市场，并

尝试进行商业化经营，产业化开发，因此非遗馆需要为游客提

供商业消费体验。根据瓦伦·史密斯提出的四重框架理论“栖

息地（Habitat）、遗产（Heritage）、历史（History）和工

艺品（Handicrafts）”是文化旅游的核心资源，表达了人们

对非遗工艺品的现实需求。因此，掌握非遗馆商业性售卖的尺

度即可，消费性体验展示不仅可以反哺非遗馆的资金缺口，而

且可以满足参观者纪念性的购买行为需求。通常的路径是在非

遗馆内设置纪念品专区，也可定期以集市空间的形式进行商业

化经营。

四、总结

非物质文化遗产是历经时代洗礼，世代相传而流传至今的

宝贵文化遗产，也是民众旅游的重要资源和对象。合理的传承

与发展非遗显得尤为重要，对非遗进行准确的价值评估，对适

合开发的非遗进行开发展示，对暂不合时宜与场域的非遗保守

开发着重研究保护。在现代化发展的趋势下，为谋取经济利益

过度开发非物质文化遗产，导致非遗被破坏值得我们重视。非

遗馆的建设既保护了非物质文化遗产，又为非遗的展示与传承

及文化旅游融合搭建了实践平台，成为文化与旅游之间的新链

接。
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