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外部环境变化对企业财务决策的影响及对策
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[摘　要]外部环境变化和市场环境动荡不仅仅威胁人民的身体健康和生命安全，对社会稳定、经济发展产生严重干扰，还使

企业面临生存与发展的严峻考验。如何合理分配资源、调整经营策略，做好财务决策是企业持续发展的关键，本文提出针对性分

析并对企业财务决策的影响并提出应对策略。
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一、引言

近年来，各地大规模公共卫生事件，对社会稳定和发展

造成了严重的危害。国内外专家学者对突发公共卫生事件的研

究，非常注重应急管理的研究，而对企业财务决策影响的研究

较少。面对频繁暴发的突发公共卫生事件，企业如何做好财务

决策，合理分配企业资源、调整经营策略化危为机显得尤其重

要。本文通过对比新冠暴发前后企业财务决策的变化，初步探

索突发公共卫生事件对企业财务决策的影响并提出合理化建

议。

二、外部环境对企业财务决策的影响

（一）对现金持有决策的影响

企业的现金流量如同人体血液，流转是否顺畅决定着企业

的生死存亡，现金持有决策是企业一项非常重要的财务决策。

公共卫生事件突发造成企业营收下降，但工资、房租、利息

等仍需支出，此时现金储备成为应对冲击的有力武器。表1列

示2017-2020年所有样本公司年末持有货币资金总和呈增长趋

势，2020年则大幅增长；增长率达到10%的公司比重2017-2020

年基本持平，2020年呈增长态势。可见，受突发公共卫生事件

影响企业做出增加现金持有量的财务决策。

表1 货币资金持有情况表

2017年 2018年 2019年 2020年

货币资金（亿元） 45613.88 47112.24 49546.26 57557.46

增长率 11.00% 3.28% 5.17% 16.17%

增长率达10%（个） 508 521 494 577

占比 44.44% 45.58% 43.22% 50.48%

（二）对投资决策的影响

投资是企业生产经营活动的重要行为，只有投资才可能

给企业带来经济收入，实现企业发展战略目标，投资决策是企

业重要的财务决策。固定资产投资是企业投资的主要内容，固

定资产具有回收时间长、变现能力差的特点，使固定资产投资

具有规模大、容错率低，投资一旦完成不易调整，与外部环境

变化的联动性较高，故本文通过比较固定资产投资状况分析突

发公共卫生事件对企业投资决策的影响。表2列示2017-2020年

所有样本公司年末固定资产净值总和逐年增加，2020年增速放

缓；增长率达到10%的公司比重2017-2019年均超过27%，2020

年只有22%。可见，受突发公共卫生事件影响企业做出减少或

者延期投资的财务决策。

表2 固定资产情况表

2017年 2018年 2019年 2020年

固定资产（亿元） 68397.31 72305.29 75807.71 79394.99

增长率 4.23% 5.71% 4.84% 4.73%

增长率达10%（个） 333 312 318 247

占比 29.13% 27.30% 27.82% 21.61%

（三）对融资决策的影响

融资是从外部筹集企业发展经营资金的方式，是缓解资

金压力、实现投资和资源配置的动力源泉，不同的方式获得的

资金成本、难易程度、财务风险不一样，A股上市公司直接融

资方式主要是发行股票，间接融资方式主要是发行债券和申请

银行贷款。表3列示2017-2020年所有样本公司年末实收资本总

和逐年增加，但增长幅度逐渐变小，而2020年增长幅度有所增

加；增长率达到10%的公司比重2017-2019年逐渐下降，2020年

有增长迹象。表4负债总额为所有样本公司年末短期借款、一

年内到期的长期负债、长期借款、应付债券之和，2017-2019

年呈增长态势，2020年则略少于2019年；增长率达到10%的公

司比重2017-2019年均超过34%，2020年只有32%。可见，受突

发公共卫生事件影响企业做出增加直接融资、缩减间接融资的

财务决策。

表3 实收资本情况表

2017年 2018年 2019年 2020年

实收资本（亿元） 19685.92 20711.70 21419.1 22393.45

增长率 6.58% 5.21% 3.42% 4.55%

增长率达10%（个） 179 171 135 137

占比 15.66% 14.96% 11.81% 11.99%

表4 负债情况表

2017年 2018年 2019年 2020年

负债总额（亿元） 84907.33 91586.68 105662.4 103429.3

增长率 16.65% 7.87% 15.37% -2.11%

增长率达10%（个） 467 398 389 374

占比 40.86% 34.82% 34.03% 32.72%

三、外部环境对企业财务决策的影响途径

（一）突发公共卫生事件改变宏观经济环境

突发公共卫生事件对暴发地区的经济发展产生剧烈冲击，

如新冠防控期间，多数国家和地区锁国封城、关停饭店影院等

公共场所、禁止人员聚集。由于人员流动受限，生产经营活动
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不正常、项目停工等原因使企业的营收下降，国民经济增长速

度放缓，GDP产生剧烈波动（图一）。 对就业市场同样产生较

大的影响，用工需求下滑及小微企业破产等原因导致失业率攀

升（图二），失业人口增加使居民家庭收入减少，在房贷、教

育等支出的压力下削减其他消费支出导致需求不足。

图一 主要经济体GDP季度同比增长率（%）走势图

数据来源：东方财富网

图二 主要经济体月度失业率（%）走势图                  

数据来源：国家统计局

（二）突发公共卫生事件增加经济政策的不确定性

政府为了减轻突发公共卫生事件对经济的负面影响，通

常会积极出台一系列振兴经济的政策，如新冠期间中国的减税

降费、美国的大规模财政救济法案，使经济政策的不确定性剧

增。有研究发现，2018年中美新一轮贸易摩擦，尤其是新冠肺

炎爆发以来，全球主要经济体经济政策不确定性指数不断攀升

并创下历史新高[6]。

突发公共卫生事件暴发导致经济呈下行趋势、消费需求不

足、政府频繁出台救助经济政策，使企业经营外部环境更加复

杂、各种不确定性因素增加，企业投资项目未来盈利的不确定

性增加、面临更大的经营风险。企业管理者为了规避风险，选

择增加现金持有、减少或者延期投资、缩减债务融资规模等更

为谨慎的财务决策。突发公共卫生事件对企业财务决策的影响

与经济政策不确定性负向影响企业实物和金融投资行为，尤其

对实物资产投资的影响相对较大[7]相吻合。

四、企业应对突发公共卫生事件冲击的策略

突发公共卫生事件对企业产生较大的冲击，现金持有、投

资、融资等财务决策受到一定程度的影响。企业如何做出及时

准确的财务决策从危机中把握机遇，本文提出以下几点建议：

（一）提高风险防范能力合理配置资源

持有充足的货币资金以不变应万变、缩减债务融资规模降

低财务风险是应对风险的有效途径，但部分企业可能因此丧失

良好的发展机会。企业只有加强风险管理，建立健全完善的风

险管理和内部控制体系，制定有效的风险评估应对策略，当风

险来临才能够迅速调整合理配置资源，坚持稳中求进，确保企

业健康发展。

（二）加大研发投入夯实创新发展基础

深刻领会国家实施科教兴国、人才强国等发展战略，坚信

创新驱动发展是实现经济社会持续健康发展的必由之路，新时

代强国强企靠创新、创新靠人才。企业要加强科技创新人才的

培养和激励，加强自主研发、攻关核心关键技术，加快人工智

能、大数据、云计算等新技术与业务深度融合，不断提高竞争

力，实现企业可持续发展。

（三）加强投资项目管理善于抓住机遇

建立健全投资项目管理制度，加强决策、实施、监督、绩

效考评等投资项目全过程管理，不断提高投资成功率及管理者

信心。只有这样，企业面对突发公共卫生事件时才不再观望和

追随，而是以敏锐的洞察力去审视四周，分析危机引导人们需

求变化及发展趋势，善于发现与危机并肩而至的机遇，并结合

自身的优势和不足迅速做出投融资决策，主动出击，实现企业

跨越式发展。
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资方式主要是发行股票，间接融资方式主要是发行债券和申请银行贷款。表3列示2017-2020

年所有样本公司年末实收资本总和逐年增加，但增长幅度逐渐变小，而 2020 年增长幅度有

所增加；增长率达到 10%的公司比重 2017-2019 年逐渐下降，2020 年有增长迹象。表 4负债

总额为所有样本公司年末短期借款、一年内到期的长期负债、长期借款、应付债券之和，

2017-2019 年呈增长态势，2020 年则略少于 2019 年；增长率达到 10%的公司比重 2017-2019

年均超过 34%，2020 年只有 32%。可见，受突发公共卫生事件影响企业做出增加直接融资、

缩减间接融资的财务决策。

表 3 实收资本情况表

2017 年 2018 年 2019 年 2020 年

实收资本（亿

元）
19685.92 20711.70 21419.1 22393.45

增长率 6.58% 5.21% 3.42% 4.55%

增长率达 10%

（个）
179 171 135 137

占比 15.66% 14.96% 11.81% 11.99%

表 4 负债情况表

2017 年 2018 年 2019 年 2020 年

负债总额（亿

元）
84907.33 91586.68 105662.4 103429.3

增长率 16.65% 7.87% 15.37% -2.11%

增长率达 10%

（个）
467 398 389 374

占比 40.86% 34.82% 34.03% 32.72%

三、外部环境对企业财务决策的影响途径

（一）突发公共卫生事件改变宏观经济环境

突发公共卫生事件对暴发地区的经济发展产生剧烈冲击，如新冠防控期间，多数国家和

地区锁国封城、关停饭店影院等公共场所、禁止人员聚集。由于人员流动受限，生产经营活

动不正常、项目停工等原因使企业的营收下降，国民经济增长速度放缓，GDP 产生剧烈波动

（图一）。 对就业市场同样产生较大的影响，用工需求下滑及小微企业破产等原因导致失业

率攀升（图二），失业人口增加使居民家庭收入减少，在房贷、教育等支出的压力下削减其

他消费支出导致需求不足。

图一 主要经济体 GDP 季度同比增长率（%）走势图 数据来源：东方财富网
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