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赋能社区教育队伍建设 助推终身学习质量提升
——以北京市石景山区社区教育专职教师队伍建设为例

贾琳

（北京市石景山区业余大学，北京  100043）

[摘　要]社区教育是面向社区全体居民开展的全方位教育，具有全员、全程、全方位的特点。社区教育师资队伍则是社区教

育健康发展的重要力量和有力保障，它应当由社区教育领域专家学者、社区教育专、兼职教师以及社区教育志愿者构成。为进一

步提升社区教育和终身学习各类活动的影响力和市民学习的获得感，持续推进社区教育内涵发展和特色建设，对社区教育队伍建

设的制度保障、人员结构、专业培训等方面提出了更高要求，需不断提升其社会化、专业化、职业化、信息化能力水平，助力社

区教育工作的高质量发展。
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进入新的历史时期，推进终身学习、构建学习型社会成为
了我国教育发展的重要思想和行动指南，社区教育是我国终身
教育体系构成的重要组成部分，是学习型社会建设的重要参考
内容。社区教育教师队伍建设作为社区教育健康发展的重要力
量和有力保障，对其建设路径的有效探索具有重要意义。

一、建设意义和背景
北京市石景山区社区教育专职教育队伍建设分为三个阶

段：
第一阶段：（1998年—2002年）
1998年，由中小学校选派教师到社区，成立了腾飞社区

家长学校，指导社区开展以家庭教育为主的教育工作，促进学
校、家庭、社区三方面均衡协调发展。

第二阶段：（2002年—2005年）
2002年，石景山区成立社区教育委员会，组建街道社区教

育中心，从全区中小学校抽调教师专门从事社区教育工作，为
社区教育提供人才支持与保障。

第三阶段：（2005年—至今）
2005 年，社区教育专职教师作为正式岗位，面向全区学

校公开招聘，由街道办事处和区教委共同确定聘用人选，并
在学习型城区领导小组办公室、社区学院、街道办事处的领导
下，统一开展社区教育工作。

二、管理机制实施路径
队伍建设好、人才培养好，科学、规范的管理机制是保

障。多年来，石景山区先后建立健全了计划编制制度、理论研
讨制度、师资培训制度、检查考核制度、居民评价制度以及评
比表彰制度，逐步形成了具有石景山区特点的社区教育专职教
师和人才培养管理机制，极大激发了社区教育专职教师的积极
性和创造性，保证了社区教育工作的蓬勃发展。

三、培训机制实施路径
（一）规范管理，加强队伍建设
重视加强社区教育专职教师队伍规范化管理，每年召开社

区教育工作会，进行工作部署，明确工作要求。同时，重视工
作总结和考评激励，通过推选和表彰社区教育先进工作者和优
秀社区教育工作先进单位，引领社区教育专职教师队伍建设高
质量发展。

（二）专项培训，提升业务水平
精心设计、科学组织，做好社区教育专职教师队伍专项教

育培训，做到有的放矢。组织社区教育专职教师参加“成人教
育培训服务三项国家标准”培训，“五个一”专题培训等，不
断提升教育服务能力和信息化素养水平。

（三）主题观摩，促进学习交流
开展主题教育观摩活动，促进社区教育专职教师对社区教

育活动组织和学习社团培育等方面的交流学习，在公益英语学
习社团、传统文化学习社团、民俗传承学习社团、中医养生学
习社团建设方面起到了积极的指导作用。

（四）读书献课，提升文化素养
社区教育专职教师作为分布在全区社区教育的重要组织

者和参与者，提升其文化素养，对推进社区教育工作内涵建设
和优质发展尤为重要。“我讲一堂课”教学交流、“我读一本
书”读书分享等主题教育活动，有效促进了教师之间的深度交
流和能力提升。

四、阶段性建设成效
多年来，石景山区以适应新时代社会发展要求，服务学习

型城区建设为指引，依托多维度、多种类、多形式的队伍建设
和人才培育计划，带领社区教育专职教师队伍准确认识新时期
我国社区教育和终身学习的战略地位、教育方针、培养目标，
不断增强社区教育工作者的使命感和责任感，在职业道德、专
业素养、科研能力、活动组织等方面取得了一定建设成效。

（一）成为了社区教育“三级网络”的重要纽带
石景山区社区教育专职教师队伍在区教委、社区学院的培

养下，学习型城区建设理论学习水平不断提升，社区教育工作
实践能力不断增强，现已成为推动石景山区学习型城区建设的
重要队伍和石景山区社区教育“三级网络”中街道层面开展社
区教育工作的主力军。同时，每个街道的社区教育专职教师还
担负起本街道社区教育专干的专项培训工作，保障了石景山区
“志愿者送教进社区”、市民教育特色系列活动在社区层面的
有效实施。

（二）成为了社区教育志愿者队伍建设的重要力量
石景山区社区教育专职教师队伍扎根社区、服务社区，是

挖掘社区中志愿者资源的重要力量。2004年，石景山区成立了
北京市石景山区社区教育志愿者协会，下设九个街道社区教育
分会和社区学院分会。街道分会工作主要由社区教育专职教师
队伍承担，每年协同社区学院做好志愿者招募工作，充实志愿
者库，加强社区教育志愿者队伍建设。同时，配合社区学院进
行市民学习需求调研、志愿者征集、送教课程征集以及社区教
育志愿活动的组织开展。

（三）成为了学习型社团创建培育的有力抓手
街道、社区是石景山区社区教育专职教师队伍的主要工作

阵地。通过对社区教育专职教师队伍的系列化培养培训，从而
带动了社区教育工作者、市民学习社团的蓬勃发展和学习型城
区建设工作的持续深入。社区教育专职教师队伍在学习社团创
建培育和教学指导方面的有效支持，也进一步助推挖掘出了更
多具有引领性、示范性的学习品牌、学习之星、学习社团和优
秀志愿者，赋能于社区教育工作，提升了终身学习的生命力。

《国家中长期教育改革和发展规划纲要》提出，“构建灵
活开放的终身教育体系”，教师作为社区教育和终身学习的参
与者和骨干力量，未来，各级政府和教育部门还应不断健全机
制，对社区教育教师队伍的长效建设，做好发展规划和制度保
障；不断加强培训，使社区教育教师队伍结构更加优化，教师
个体能力得以快速提升，让新时代社区教育更具活力，让终身
学习理念深入人心。
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