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石油企业经济管理创新型人才培养模式思考
张晓航

辽河油田公司规划计划部

[摘　要]现阶段，石油企业处于良好的事业上升阶段，石油企业的经济管理人员在工作中发挥出越来越大的作用与效果。当

然，面临老油田人才更迭不畅和新人员素质有待提升的现状，需要石油企业直面发展危机，勇于面对市场竞争和挑战，积极采取

措施，积极思考应对策略，以期实现经营管理新飞跃和业绩指标新突破。本文从经济管理创新人才培养的基本出发点谈起，从创

新思维、创新意愿和职业道德三个层面阐述了经济管理创新型人才需要具备的基本素质，在此基础上，提出积极思考，即制定完

善的人才培养目标、形成完备的创新知识体系并且坚持以人为本、因人而异的具体措施。本文的观点和思考，希望对油田企业的

发展提供思路借鉴。
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当前阶段，我国的石油企业处于转型发展的关键时期，

对于各类人才呈现旺盛的需求。石油企业的经济管理人员在企

业的发展壮大过程中，起到了智慧共享、决策支持和经营保障

等作用，因此，石油企业应该注重对经济管理人员的培养与选

拔，以期石油企业取得突破性发展。

一、经济管理创新人才培养的基本出发点

（一）创新思维

在经济管理人才培养过程中，要注重对相关人员的创新

思维模式的培养。企业的创新精神和创新动力，来源于人的智

慧和多变的思想突破，更得益于在日常工作中的积累和发散。

创新意识是未来新时期人才的主要素质之一，谁能够具有多变

思维和敏锐的分析力、判断力以及理解能力，对于问题发现的

角度和深度不同，能够直接体现经管人员的素质高低。因此，

经济管理人员创新思维培养是关键环节也是必备步骤。要确保

经济管理人员具备必备的专业知识和技能。并且要采取活动和

激励措施，激发相关人员对知识有显著的求知欲和探索欲，通

过开展专项培训引导人员对问题和报表以及一些企业生产的油

气、生产物资和人员变动成本等数据条件产生自身的见解或者

质疑，并且结合工作实际和以往工作经验对质疑情况进行深入

的思考。创新型经济管理人才之所以可确保石油企业有更大竞

争活力和更好的发展潜力，就在于及时发现阻碍企业发展的瓶

颈问题、发掘提质增效的关键问题、发挥思维优势和头脑风暴

特点，助力企业始终处于经营决策制高点和思维上的主动者。

（二）创新意愿

石油企业经济管理活动中的人员不仅要具有创新思维，

而且具备创新意愿，在具备意愿的基础上积累创新技巧和创新

出发点，要具有较高的创新精神和创新境界。石油企业创新型

人才培养培训的过程中，要瞄准先进企业和跨国集团的人才培

养优势和经验做法，以创建创新型企业作为根本宗旨，确保经

济管理人员接触更加先进的管理办法和管理措施，引进先进合

理的管理制度，执行针对性强和具有突破性的工作任务，而且

在任务布置上要富有创新性和挑战性，让人员向人才的转变发

生质的跨越，并且实现人从本身意愿出发，为企业的转型升级

和增产稳产想对策、出主意、献真招。石油企业的油气生产集

输、储气库业务以及流转区上产任务要想实现转型升级，就需

要以创新人才作为保障，把创创新动力和新型精神培养作为基

础，通过石油企业自身优势，结合社会经济快速发展和信息技

术进步，激发创新型人才自我成长的内生动力，让人才在知识

体系健全的前提下施展才华、放开手脚、给予展示舞台，真正

为企业的发展献计献策献青春。

（三）职业道德

针对人才创新培养策略，企业还要想办法真正激发人的

创造性和主动性，还高关注以人为本，依照个人的个性而设置

的专业课程和企业培养计划。在计划实施的基础上，要强化职

业道德的灌输和纪律要求的传达，使之在掌握知识技能和创造

性思维的同时具有良好的职业道德修养和完善的人格情操。创

新型人才要在相关问题的思维方式和解决方式上有别于一般人

和普通人，他们需要具备坚强的意志、坚定的信心和百折不挠

的精神，干预直面困难和挑战，热衷于锐意进取和突破自我，

并且在自我思维、实践和反复改进过程中不断的思索和实验，

从而充分实现石油企业的创新目标。在创新人才的培养中要注

重使用创新手段，善于将甄别技巧、抵制风险和诱惑的能力与

防腐拒变的技巧融入其中，还要加入人格健全、思想提升和趣

味升级的定制式课程，让创新型人才真正意义上掌握创新的要

领，不仅在自身的专业技能和综合素养以及各方面综合能力上

证增强能力和技法，而且勇于展现自我、勇于攀登高峰并且把

握油田发展机会，且企业经济利益最大化和企业的竞争力提升

提供智力支撑。创新性人才的机敏、自立、开朗、自信等基本

素质，助力企业全体人员思维方式转变、学习环境转变、决策

部署转变以及实现经济效益突破。

二、经济管理创新型人才培养思路

（一）制定完善的人才培养目标

目标就是方向，目标是实现创新型人才培养的关键指导

程序。在经济管理人才培养过程中，首先要进行人员培养目标

调查。利用网络统计软件或者通过各基层单位发放调查问卷，

明确各人员尤其青年人才的培训需求和培训方向，了解青年人
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员最迫切的需求和最渴望的知识获取途径。其次，要做好经济

管理人员培训需求汇总和分析，根据年龄结构和性别特征，以

及各个人员所处的岗位信息，制定符合企业实际且与企业油气

生产、辅助生产、关键岗位和一线班组等针对性培训措施和计

划，通过计划明确培训途径和目标。最后，制定切实有效的培

养计划和目标。在对创新型经济管理人才的培训设计中，要着

眼于对上一年度目标的总结分析，对上一年出现的问题和没有

解决事项的调研分析，对上一年度重点人群创新培养效果的跟

踪了解，以期改进现有目标和计划，使之不断去也改进和优

化，必要时实施精准到人，精确到班、精细到岗的措施和策

略。培养出具备创新能力和创新思维的高素质、高标准的经济

管理人才，是石油企业的目标，更是企业发展稳健之保障。

（二）形成完备的创新知识体系

知识是人才实现智力突破和思维突破的保障，必要的知识

储备是人才创新的基础，完善的知识体系是创新理念的基石。

在创新知识体系的过程中，需要注意一些问题，秉持必要的原

则，突破传统思维，发挥主力军作用，实现知识体系的延续与

更新，实现知识传授效果的突破与渗透。首先，要收集石油企

业发展过程中必备的采油、采气、储运、服务保障和物资保障

等全套知识体系，组织精干人员编修各个工种的知识题库，组

织专家和首席代表编制管理人员必备知识指南，不断丰富知识

结构和知识层面，拓展相关业务范围，引进先进工作法和国内

外较好的教学理念，帮助经济管理人员形成完备的知识体系和

知识保障。其次，实现知识与业务的融合。要确保经济管理人

才所掌控的知识能够为油田发展提供智力支持和贡献，能够为

企业的提质增效和转型发展献计献策，更能够为企业的发展进

步提供决策思路，让知识转化成为生产力，通过经济管理人员

思维发散和思想突破，让油田的竞争力以及生机活力全面迸

发。

（三）坚持以人为本因人而异的措施

经过几十年的发展壮大，最早的石油老前辈不断变成历

史的影子，石油企业转型升级形象再造和稳产增产重任落到了

当代年轻人的肩上。经济管理人员在石油企业的经营管理过程

中起到首当其冲作用，应该直面困难，直面嘱托，直面压力与

困惑。经济管理人力资源是石油企业的宝贵财富，激发和再造

人的活力以及引导让人创造出积极性、主动性，实现“1+1＞

2”的效果，是培养创新人才的目标之一，也应该成为创新人

才培训的主攻方向之一。所以，在创新型经济管理人才培养进

程中，要落实以人为本的思想，针对每个人的工作业绩和工作

经历，制定定制式的培养计划。尤其对于那些岗位优势能力突

出、科室位置突出、思维能力突出等优秀人才，需要制定一对

一帮扶带动方案，选用企业技师或者经济专家与其结成学习对

子，在组织上和生活上充分考虑个人发展诉求和个人发展困

惑，全面发力做好创新人才保障与培养落实。对于企业发展中

表现一般，可上可下的经济管理人员，要具有帮一把和拉一把

的思想，要敢于向这些人身上压担子、甩包袱，通过项目任务

或者阶段总结带动其主动思考和积极转变，让人才向创新型转

变，充分激发内在的动力，让其通过自身的努力实现与企业的

利益追求相一致的目标。企业的发展目标保持一致，并且在最

大程度上去实现相关目标，通过凝聚力和向心力让人的思维转

变，通过专项传帮带促进人的意识改变，吸纳其转型发展不断

实现自身突破，为企业高效发展争取新鲜力量。对于消极怠慢

的同志，还需要强化企业困境教育，强化形式任务教育，在培

养上侧重于谈话式教育，重在谈话引导，弱化知识灌输，通过

情感引导逐步缓解其排斥情绪，通过感化和施压让其一步一步

理解企业的别苦用心和企业争取人才的信心与决心。还要发挥

团队作用，号召先进的力量，在强化情感投入和思想进步中做

好功课和课程介入，促进后进者转变思想与思路，做到不让每

一名潜在的优秀者掉队，也保证企业在发展推进中形成全员合

力，更加有利于石油企业取得好的经营业绩。

三、结语

综上所述，根据文中的阐述，石油企业当前阶段还面临一

定的经营困难和人才短缺现状，石油企业的经济管理人员在企

业的转型升级和提质增效活动中也越来越凸显出专业的力量。

因此，在未来一段时期，需要对经济管理人员采取必要的培

养策略，着重创新性与应用型人才的培养，在培养中注重培养

拔尖人才、注重提高部分人员技能，并且促进一部分人意识提

升和价值观认同。通过培训措施落实和创新应用各种思路和手

段，石油企业的经济管理人才定会层层辈出，企业的发展态势

也将持续稳定。
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