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校本主题研修系统推进策略
赵晓芳

辽宁葫芦岛连山区教师进修学校

[摘　要]校本主题研修系统是吉林省教育学院李元昌教授多年潜心研究的成果，它是将科研、教研、培训一体化，形成了

“问题——学习——研究——问题”循环往复的研修系统，并以教研组手册、教师手册和学校管理手册三本相互咬合的齿轮为工

具，激活了教师内在的动力，让教师自己掌握发展的主动权。

[关键词]策略；研修；基层；学校

【DOI】10.12252/j.issn.2096-627X.2021.08.1521

在整个校本主题研修系统运行过程中，教师进修学校研

究、指导、服务、管理的核心职责是不可替代的，校本主题研

修系统只有在研训部门、基层学校、学科教师三方真正缔结为

主题研修的同盟军的时候，校本主题研修系统才能走上康庄大

道，正所谓“上下同欲者胜”。教研员的专业能力、专业态

度、工作方式在校本主题研修系统中具有巨大力量。在主题研

修推进的过程中，我们主要抓住了这样几个核心要素：

一、强化教研员的作用

从指导教师专业发展角度看，如果教研员每天只需要多出

一点点的努力，365天之后将积累想、成巨大的力量。相反，

教研员每天偷下懒，365天后将会比以前更差。

为此，从教研员的专业职责出发，在主题研修系统推进的

过程中，我们对教研员提出了“四要”：研究看成果，要带着

学校做课题；指导看水平，要引导学校抓教研；服务看态度，

要帮助学校搞课改；管理看品质，要促进学校提质量。

二、严把主题确立关

李元昌教授在他报告中讲道：我们为什么搞主题研修呢？

不是为了空谈理论，而在于改进、解决教育教学的实际问题；

不是研究某个大问题，而是研究教育教学中的小问题；不是将

教学与研究对立起来，而是研究与教学实际紧密结合；不是走

过场，而是一步一个脚印地提高自己专业能力，实现促进学生

发展的根本目的。

针对全区课堂教学的共性问题——各学科各种课型的基本

思路和基本结构不清的问题，区域整体提炼并确立研究主题：

从模式推进走向要素研究——各学科基本课型教学要素研究。

构建了6个学科17个基本课型的课堂教学基本模式，解决了老

师会上课的问题。

前瞻性是教研工作的发展方向，教研工作不能重复别人的

老路，要善于洞察教育大背景和教学改革的走向，注意发挥学

科的专业引领作用，走在学校、教师的前面，成为头脑清醒、

脚踏实地的引路人和领头雁。基于这样的认识，所以，随着

中国学生发展核心素养的颁布和辽宁省深化课程改革若干文件

的下发，基于学生发展核心素养的课程体系建设应该是课程改

革的重中之重，我们把研究主题确立为基于学生发展核心素养

的课程体系建设。课程建设水平是一个学校发展水平的重要标

志之一。如何“实现国家课程学校化实施、地方课程综合化建

设、校本课程特色化开发”，怎样“增强课程标准意识，加强

课程管理。”应该是校本主题研修的重点课题。

三、严把手册填写关

主题教研手册是校本主题研修系统中的一个重要工具，

对学校而言，它是规范校本主题研修管理，加速教师专业化发

展进程的新举措；对各学科组而言，它是引领团队主动合作，

不断破解难题，不断催生教研成果的新平台；对教师而言，它

是体现教师主动探索，且行且思的成长历程，是教师教研水平

和科研水平实现跨越发展的新阶梯。校本主题研修将教研、科

研、培训整合在一起，而手册也将教师的主题研修、读书学

习、听课记录等整合在了一起，让教师从繁多的材料书写中解

放出来，简化教师的工作，有利于校本主题研修管理。《教研

组活动手册》《教师研修过程手册》《学校管理手册》就像三

个相互咬合的齿轮一样，互为作用，相互补充，共同为校本主

题研修系统服务。

我们开展了连山区小学“校本主题研修系统”优秀教研

手册评选活动，要求手册填写坚持“三性”，一是实效性：手

册填写的内容要与校本主题研修活动相同，将教师、学年组的

主题研修活动落实在这两本手册里，切忌活动开展和手册使用

两张皮，为填写手册而做无效工作，增加教师负担。二是系统

性：翔实记录校本研修的全过程，既要有数量保证，更要有质

量要求。主题确定、针对性学习、团队合作、自主探究、主动

参与和成果总结等填写齐全，全面、系统地记述学校管理、活

动、评议的全过程，脉络清晰，主题鲜明。三是灵活性：手册

使用上坚持因校制宜、灵活变通的原则，既要灵活地使用，又

要合理地拓展，尽可能多的为教师的发展、创造留有空间，制

止形式主义、生搬硬套。

四、强化研修模式的培育

在校本主题研修系统中，我们把精准教研作为学校和教师

的追求，引导各校精准教研，要找准问题、要选对方法、要真

做做真、要推广成果、要锲而不舍。

从区域的角度，我们在“五环节”校本研修组织策略的基

础上，进一步完善组织流程及操作策略，形成了“七个一”研

修活动基本流程：甄选一个有价值的主题、设计一份有创意的

计划、组织一次有针对性的学习、开展一次有深度的对话、形

成一批有共识的成果、进行一系列有改进的实践、撰写一份有

质量的总结。

各校在区域大的组织框架下，因校制宜培育本校的校本

主题研修模式。如：化工四小构建了教科研与校本研修一体化

的工作机制。即：问题研究——主题研究——课题研究“三个

层级”的校本研修模式。在主题教研活动中，制定了科学的流

程：确定主题——针对学习——制定计划——课堂实践——主

题研讨，优化了精细的策略：“小主题，深研究，多尝试，勤

交流。”渤海小学构建特色主题教研体系。确立了构建“三点

四环五学六清晰”阳光课堂这一学校层面研究主题；形成了

“学校大主题——教研组板块主题——教师个人主题”三级主

题研究网络；提炼出教研活动的“六有”：有明确的研究主

题；有解决问题的设想；有年段主任陈述；有组员讨论评析；

有主讲人反思交流；有主管领导总结评议。

五、强化研修评价的管理

为加强校本主题研修的评价与管理，我们在利用好三本手

册的同时，又使用了李教授提供的《领导研修与管理手册》，

以此强化领导的参与、指导与评价管理。同时出台下发《连山

区小学校本主题研修评估标准》（基层学校使用）、《连山

区小学校本主题研修活动评估标准》（研修团队使用）两个标

准，规范学校和教研组对校本主题研修系统的评价与管理。

六、结语

校本主题研修系统培育了教师“团队合作”文化、教师

“问题意识”文化、教师“研修意识”文化。大家一致认为校

本主题研修是区域教育内涵发展的助推器；是推动学校个性化

发展的新途径；是送给教师的一把自主成长的金钥匙。
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