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核心价值观下文化立校对激发普高学校内生动力的几点思考
周红芹　夏文杰

河北省保定田家炳中学　河北　保定　071000

[摘　要]优秀校园文化是一所学校的灵魂，对激发普高学校品质发展和完成立德树人使命起到了内驱动的作用。一名好校长

首先就要带头培育和践行社会主义核心价值观并结合普高学校自身特点从物质文化、制度文化和精神文化三个方面着手办出本学

校的文化特色，去营造安全温馨校园、打造诚信规范校园、创建民主和谐校园，其次就要不断提升自己的文化领导力，办出适合

的有温度的普高教育，点燃起管理层和师生的热情，为学校发展引领好方向。
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伴随着培育和践行社会主义核心价值观，加强立德树人

教育思想的深入发展，保定市铁路第一中学也迎来了发展的春

天，她由区属普高学校升级为市直属学校，2016年她更名为保

定田家炳中学，也逐渐拥有了更多的资源和扶助。夏校从保定

一中调任以来对我校的文化建设做出了不可磨灭的贡献。他把

新的教育思想和文化立校理念带入了我校，激发了我校的内

生动力，焕发了我校师生的生机。正如苏霍姆林斯基所说的 

“校长对学校的领导，首先是教育思想上的领导，其次才是行

政的领导”。下面我就文化立校对激发我校内生动力谈谈自己

的思考。

一、打造优秀物质文化 营造安全温馨校园 激发师生敬业

爱校 找到心灵归属感

“一流的学校要靠文化管理，二流的学校靠制度管理，

三流的学校靠权力管理”夏校深深意识到这一点，他任职以来

带头践行社会主义核心价值观，敬业爱校一心扑在我校如何创

新发展上。在校园文化建设好的思想指导下，用心打造校园环

境，让秀美的校园环境承载他的办学思想，表达我校特色文

化，使之潜移默化地影响更多的师生成长和发展。

校园文化包括学校物质文化、制度文化、精神文化三方

面。首先夏校在物质文化建设方面做出了一定的成绩。在他的

领导下，校园行政楼、图书馆、实验楼、教学楼的外观由白色

粉刷成了大气的深红色。校园甬路、操场塑胶跑道和文娱体育

活动设施也得到了美化更新。教师的陈旧办公桌椅和学生的旧

课桌也得到了及时更换，师生的工作学习环境美化了，师生们

感到了学校的安全温馨和美好。为了进一步规范教师办公环

境，学校还进行办公室环境评比，按评比名次奖励不同级别的

花卉装扮办公室。绿化并按学校实际情况合理规划整饬布局停

车位等。还在教学楼、行政楼、图书馆、实验楼、宿舍楼等墙

面进行了适宜的文化墙建设，让习近平、魏书生、陶行知、第

斯多惠、乌申斯基、苏霍姆林斯基等名家先进教育思想落户我

校，让学校有了家的温馨和教育的启发思考。还有学生的梦

想、拼搏、奋斗、成长、自信、坚毅、自制、突破自我、尊师

爱师、感恩的精神引领和激励，以及将来遇见更好的自己的美

好期待。每一位徜徉在其中的师生会感到惬意、美感和人文关

怀，也会感到深深地幸福感和家的归属感，也会深深爱上这个

美丽的校园，并激发出为个人和母校美好的明天而奋斗的激情

和内生动力，生发出 “现在我以母校为荣，未来我为母校添

彩“的自然豪情。优美物质文化环境达到了潜移默化的育人效

果。

二、构建明晰制度文化 打造诚信规范校园 强化团结协作

担当 促进创新协调发展

一位真正拥有领导力的领导应该是做一位牧羊人，而非牵

牛者。牧羊人骑着马借助三个鞭子来放羊。即依靠教育思想、

道德和制度来进行工作上的指导。教育思想靠引领，道德靠谴

责，制度靠规范。所以一个学校的制度文化建设也是必不可少

的。夏校与时俱进把握全局，在制度文化建设方面也进行了一

定的引领。

校园制度文化是规范文化，主要指保证校园运行的组织

形态、规章制度和角色规范。[1]夏校认识到“校园制度，不仅

需要解决当下问题，不断突破当前现状，使校园管理在各个方

面都有章可循，更重要的是能够使全体师生和员工把外在的制

度规范内化为自觉的行为。学校的主体是正在变化发展的孩子

和有温度的老师，校园制度文化不能是冰冷严酷的，应该对师

生进行人文关怀”[2]所以，夏校统领全局与时俱进，根据校情

创新进行渗透人文关怀的规章制度建设，他带领领导层尊重师

生提出的每一个想法和建议，在师生达成共识的基础上不断

完善学校规章制度，促使其内化为师生自觉行为，也调动了

师生们工作学习的内生动力。夏校不仅在制度建设中注重了

人文关怀，还进一步加强了学校组织建设，他对学校高层的职

责重新进行合理授权，为我校的可持续发展选拔合适的中层进

行关心培养，强化管理团队和教师们的责任担当，创新构建了

管理层、教务处、教研处、德育处、安全法制处、学生处、各

年级组等团队，还创新构建了各级职能不同的微信信息沟通学

习群，还构建了对外宣传的保定田家炳中学公众号平台，进一



·109·

文体艺术

步形成了家校协作互动机制并开展了家长学习空中课堂等。进

而加强了上下级之间、同一团队成员间、不同团队成员间和家

校之间的信息交流和互动的及时性，扩大了我校的对外宣传，

树立了我校良好的外部形象，增强了我校的影响力，吸引了好

多重点学校毕业的年轻教师加入了我校行列，出现了好几十个

人竞争一个普高教师编制名额现象，生源质量也有了一定的提

升。此外，在夏校的引领下，学校各团队发挥团结协作精神，

在学校组织了各种师生的有创意、有主题的文体活动及文体艺

术节和成人典礼等活动，让师生们在更多的平台下展现自己的

个性和风采，并做到了及时地表彰和激励有突出表现的师生

们，让师生们的才能得到了各自的施展和发挥，凝聚了人心，

也增强了师生的自信心、成就感和幸福感，进而激发了师生两

个动力车轮加速转了起来。

第三  沉淀升华精神文化 创建民主和谐校园 遵循教育教

学规律 铸造凝聚人心的共同愿景

当一位校长离开一所学校的时候，应能留下些什么？北京

开放大学校长褚宏启认为，校长留下的最好的东西，不是他的

个人功绩，甚至不是办学思考，而是一个比较好的组织架构，

一套科学合理的制度规则，一种获得师生认同的价值文化。

[3]其中“师生认同的价值文化”就属于校园文化中最高层次的

精神文化。校园精神文化主要包括办学宗旨、教育理念、学校

愿景、道德观念、班风、教风、学风、校旗、校歌、校徽、校

报、共同价值观等。[1]

夏校首先带领学校总结继承了我校最早的“崇德、博学、

尚美、健体”的校训和后期形成的”善美保定、诚品田中”的

办学理念、田中校徽等原有的文化精髓。又在此基础上进一步

增添了办学宗旨“为每一个家庭幸福负责，为每一名学生成长

奠基，为每一位教师发展助力”，也提出了“安全校园、书香

校园、成长乐园、精神家园”的办学目标。进一步确立了我校 

“至诚至真  笃行尚品 ”的校风和 “敬业 爱生  务实 争

先”的教风以及 “严瑾 求实 勤奋 创新”的学风，创新形成

了学生的成长誓词（我是田中人，我是我思想和行为的主人，

我的前途是美好的，她将由我创造，我坚信高尚的品德和良好

的习惯是走向未来的通行证。我立志践行社会主义核心价值

观，忠于祖国，服务社会，为校争光！忠于祖国，服务社会，

为校争光！）还弘扬了“利人必能利己 己立才能立人”的田

家炳精神，给全校师生指明了发展前进的方向。

一所学校的文化建设不是一蹴而就的，它是在学校的长期

实践发展中慢慢形成的。这种文化精神一旦形成就会稳定发展

下去。在学校创新实践中，夏校有一种自我革命和拼搏精神，

带领管理层和教师一起自我查找学校中面临的德育和教务教

研中面临的问题，鼓励教师多读教育教学管理书籍，寻找突破

点发展，还请相关专家来学校进行交流指导。夏校邀请原市教

科所冯所长和张伟主任等相关专家来学校帮助查找问题并邀请

他们做了多场教育教研教学相关讲座，引领管理层和教师遵循

教育教学规律，最终激发了我校教师们的教学教研内生动力，

2020年多学科获得了市级课题立项，政治组获得了省级课题立

项。学校师生奋进面貌也焕然一新。

一位好校长必然是一位有民主和包容精神的有人格魅力的

人。夏校曾说过“善待教师，就会影响到教师善待学生，学校

管理者就像大海潮底的涌动，平稳又执着，我们不是浪花，但

我们要托起浪花”，这就是要让学校两个主体（师生）在自信

中走向成功。在实践发展中夏校发扬了民主精神征询师生的意

见和建议，用一颗包容心善待学校的管理层和教师。这种海纳

百川的包容精神也赢得了老师们的尊重和认同，进而创建起了

民主和谐精神校园。

一所学校的生态发展离不开校长带领的团队文化建设，在

文化建设中就要植入社会主义核心价值观，其中最重要的一点

就是要植入团队的梦想、使命、愿景、价值观，塑造一个自己

想要的集体行为模式。因为梦想和使命是一种让人们感到坚持

就是幸福的东西。师生只有心怀梦想和使命才会更自信，做事

才会更专注，才会从内心极大地发掘出自己的潜能让自己变得

更强大。而夏校就能利用讲好梦想、使命和愿景将管理层成员

和师生凝聚起来，带领团队以梦为马，不负韶华，慎终如始地

不断去追逐并实现心中共同的星辰大海——办公平且有质量有

温度的普高教育。

结束语

优秀校园文化是一所学校的灵魂，对激发普高学校品质

发展起到了内驱动的作用。一名好校长就要结合普高学校自身

特点办适合的有温度的教育，为学校发展指引好方向，点燃起

管理层和师生的热情，办出普高学校的文化特色，坚持立德树

人，完成为国家培养合格建设者的使命和担当。
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