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[摘　要]“言教”在知识传授与传递方面居功至伟，并且满足了学校、家庭、社会等方面高考目标的需要；而“不言之教”

旨在提升学生的综合素质与能力，重点在于教会学生做人做事，强调“学以致用”。“言教”偏重于“教”，而“不言之教”却

侧重于“育”。“不言之教”准确来说是中国道家所倡导的教育理念，其施行方式包括单一的身教、事教、文教、答教和问教，

以及集成型的案例教学。在“言教”盛行的当今社会，“不言之教”的推广应用将是一个艰苦而漫长的过程。
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关于“不言之教”的内涵，许多学者都有所见解。诸如：

“不言之教”不是教育方法或途径，而是教育理念或教育思想

体系（李忠，2021）；“不言之教”亦可谓为无为之教，以无

为称教着眼于修道之践履或修道者的躬行，以不言称教则重

在强调这教非可以言语相喻（黄克剑，2013）；“不言之教”

是老子自然无为教育哲学的延伸（范建锋，2009）；“行不言

之教”的教育理念是道家思想以“道法自然”为本原价值的具

体化彰显（康劭廉，吕锡琛，2005）；自然无为的“道”与人

文有为的“言”有着本质差异，遵道而教必然“不言”（郭美

华，2001）。这里就从汉字的本义来解读一下“不言之教”。

1 不言之教的真谛

老子的核心思想是“无为”，即道法自然的做人做事原

则。简言之，“无为”就是“无我而为”，即做人做事均不带

任何个人私欲，完全按照客观规律办事。由于“人非草木，孰

能无情？”，只要是人难免主观，因此彻底做到客观对于每个

人来说都是非常非常困难的。老子的“不言之教”恰恰就是

将老子“无为”思想完美地应用于教育之上。为了避免将自

身主观意识强加于对老子“不言之教”的理解上，这里就从

“不”、“言”、“教”三字的本义来加以解读其真谛。

《说文》：“不，鸟飞上翔不下来也。”表否定。其甲骨

文作 ，金文作 。郭沫若在《甲骨文字研究》认

为，其上部分象子房，其下部分像花萼与花蕊；而唐汉在《图

说汉字》中认为， 就是女性生殖器外形，而 表示女性两

腿之间有经血流出。甲骨文 字恰似女性经血来了，应该禁

止房事，表示女性有拒绝权利，可以说“不”，并且说明女性

这时会淡化房事方面的欲望，对房事淡然。由此，“不”字除

了表示否定之外，还可表示“淡然”、“淡化”之意。《说

文》：“言，直言曰言，论难曰语。”意思就是，直接说话叫

做言，议论辩驳叫做语。言的甲骨文作 ，金文作 。

郑樵《六书略》：“ ，从二从舌。二，古文‘上’字。自舌

上而出口者，言也。”按：甲骨文像 （舌）前加一横，表示

言出自舌尖。《说文》：“教，上所施下所效也。”教的本义

就是上行下效。教，从文孝声，就是以文行孝之义。

综上所述，“不言之教”的真谛就是施行教导要发自内心

淡化言说。无论是父母对子女的教导还是老师对学生的引导，

都应该淡化言教。因为言教存在许多弊端。

2 言教之弊端

首先，言教过多易忽略身教。众所周知，言传不如身教。

言教也是相对于身教来说的。身教就是指以自身的模范行为作

表率，从而达到教育他人的目的，进而使得某种观念为他人所

接受。言教就是指借助纯粹的言语活动讲清道理，使得他人

受到教育。身教与言教都是施行教导的方法，相对来说，施教

者行为比言说更重要。施教者必须严格要求自己心口如一、言

行一致，即要求别人做到，自己必须首先做到。施教者通过自

身行为来增强影响力与说服力，从而引导他人效法。显然，身

教的效果会大于言教；同时，不能言教过多，更不能以言教代

替身教。孔子亦云：“其身正，不令而行；其身不正，虽令不

从。”

其次，言教过多易变成说教。说教与言教不能等同于教

育。教育本身应该教会人思考问题，而不是直接给出答案。若

言教之时，能够启迪人们思考，那么这是在做教导；若言教只

是单纯说服他人接受，更别说只是想让他人知晓，那么这是在

说教。由此可见，言教变成说教的风险还是很大的。以说教的

方式教育他人之时，其教育效果微乎其微。教育本应当以客观

公正的观念教化他人，然而言教很容易将自己的主观成见或偏

见传递给他人，从而变成说教。

最后，言教很容易变成单向的知识传递。目前在很多课

堂，尤其是网络课堂，几乎都变成了教师一言堂，这时学生完

全变成了知识接收器，甚至好像已成了电脑中的存储器，到了

考试的时候再将存储的知识搜索出来写下即可，考试完后，绝

大多数学生会将存储的知识屏蔽，乃至将其格式化。此类单向

知识传递又称为“填鸭式”教书，完全与“育人”毫不相干，

只能算是知识传递，甚至是复制粘贴。

从以上的分析可以看出，言教容易引起诸多弊端：一是误

导学生认为“说”比“做”更重要。众所周知，做人很重要的

就是心口如一、言行一致、知行合一，并且“行”比“知”重

要至少100倍。人与人之间的差距不在于知，而在于行。二是

言教流于形式之后，很容易扼杀学生创造力。三是言教流于形

式之后，也容易误导学生夸夸其谈，弄虚作假。长此以往，这

将是教育的灾难。

3 不言之教的深层哲理

首先，道家和儒家都尊崇“不言之教”。老子说：“希言

自然。”即少言寡语是本心天性，自然而然。老子还说：“知

者弗言，言者弗知。”即活得明白之人会非常正视自己的言

语，说话之时也会正视自身的知见。同样地，孔子也说：“天

何言哉？四时兴焉，百物生焉。天何言哉!”即老天爷说了什

么吗？一年四季交替更新，万物也生机勃勃更新交替。老天爷

其实什么也没有说！这些隽语之中都蕴涵了“不言之教”的深

层哲理。

其次，“不言之教”就是要摒除主观意识。严格说来，
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只要是“人”都或多或少带有主观性，很难做到完全客观地分

析问题并解决问题。老祖宗也告诉我们：“人非草木，孰能无

情？”当我们将情绪与情感掺杂于事务之中时，还能做到客观

吗？由此可见，不言之教就是要将施教者的主观成见与偏见加

以摒除，从而尽量做到客观。

再次，真正的教育不是授人以鱼，而是授人以渔。教育不

应该仅仅是以言教的方式告知他人答案，而应当是以“不言”

的方式引导他人自己探索出答案，从而教会他人分析问题和解

决问题，这样才能真正培养受教者的能力。能力不是已知的答

案，而是解决问题的方案。

最后，经典的教育都是在一问一答之中培养受教者全方位

的能力。比如伯拉图的《对话》和儒家经典《论语》都是在问

答之中传播价值观与哲理，并非单纯的说教。

由此可见，行不言之教在当代仍有很高的价值，值得学校

与家庭广泛推广。

4 施行不言之教的方法

前面已经论述了“不言之教”的内涵、弊端及其深层哲

理，这里就将施行“不言之教”的方法加以阐述。

4.1身教

身教就是指教师、家长、领导、培训师等施教者，要求他

人要做到的同时，自身首先要“以身作则”地做到，尤其是在

做人做事的原则方面，而后再通过自身影响力让受教者深受启

迪。《论语•子路》也说：“其身正，不令而行；其身不正，

虽令不从。”以身作则就是要求施教者身正。韩愈在《师说》

一文中也说：“师者，传道、授业、解惑也。”这应当作为施

教者身教的最高标准和行动指南。

在“传道”方面，就是要求施教者传授人间正道，给受

教者传授做人的基本道理。就当前来说，就是要传授中国共

产党的基本理论、原则和方针政策，就是要在每门课程中开展

好“思政”建设，将马克思列宁主义、毛泽东思想、邓小平理

论、“三个代表”重要思想、科学发展观、习近平新时代中国

特色社会主义思想融入进每门课程之中，应用于每节课堂之

上。同时，也传授一些优秀的中华传统文化。这就要求每位施

教者必须熟悉中国共产党简史、中国共产党基本理论、原则和

方针政策，熟悉中华民族优秀传统文化。

在“授业”方面，就是要求施教者传授做事原则，比如

按照客观规律办事、实事求是等原则，以及专业基础知识，并

培养受教者实际操作技能。严格来说，若要“以身作则”做到

按照客观规律办事，施教者必须尽量摒弃“主观”。然而，摒

弃“主观”非常困难，因为我们每个人都想按照自己的意志行

事，尤其按照自己的“是非”观行事。但是，难道自己认为

的“是”，其他人也会认为“是”？由此可见，想要“实事

求是”就必须摒除自身的主观成见与偏见，就必须做到“无

我”。正如习近平总书记2019年3月在会见意大利众议长所说

“我将无我，不负人民。”作为教师若要做到“无我”，当然

就应该“不负学生”。另外，教师要做到“授业”，除了对专

业知识与理论熟悉之外，还必须尽量熟悉与专业相关的业务，

最好有相关的工作实践经验。这些都只是身教的基本要求了。

在“解惑”方面，就是要求施教者解答受教者学习、生

活，乃至家庭与工作方面的困惑，按照“以身作则”的要求，

施教者必须做到自身的“身心健康”。

可见，身教并非简单的身体力行，而是“传道、授业、解

惑”的身体力行。

4.2事教

所谓“事教”就是通过引导受教者做事（包括很多形式，

如实验、家务、调查、社会实践、创业、实训等方式），以达

到教育的目的。其实，教育就是要教会受教者做人做事，而不

仅仅是让受教者成为“知识”的存储器。“知识”本身不是力

量，只有将“知识”应用出来并解决实际问题，这才能够体现

知识的力量，恰如我们通常所讲的“学以致用”，都是一样的

道理，学的目的就是为了用。如果自己学了“知识”却没有将

其应用来解决实际问题，这并不是“知识”没有用，而恰恰是

我自己没有“用”到知识，简称“我没用”。这样看来，要让

受教者“用”到知识，就必须让受教者做事，并在做事时思考

如何用知识来解决实际问题。

在“事教”方面，除了家务、实验、调查、社会实践、

创业比赛等形式之外，北京市怀柔区深山里的九渡河小学就给

我们展示了“事教”的深刻内涵和无尽魅力。九渡河小学硬件

并不差，其真正的问题在于招聘不到优良的师资，而且偏远山

区很难留住人才。这个问题原来一直无解，直到2020年1月17

日，来了一位新校长于海龙。经过周密调查后，他就在周边几

个山村张贴招聘辅导教师的广告。结果在一周时间里，就有80

多人报名，这里面有剪纸、豆腐制作、灯笼制造、蜜蜂养殖、

鱼蚕养殖、榨油等方面的能工巧匠。新校长从这些能工巧匠中

挑选了几门手艺作为孩子们的兴趣课程。就拿豆腐制作来说

吧，新校长要求不仅要将豆腐制作出来，而且还得将豆腐卖出

去。这样，如何制作出豆腐来？这需要科学课的知识来解决；

如何核算成本，并记录收入与收益？这需要用到数学知识；要

将豆腐卖出去，就需要撰写文案、打广告，必然会用到语文知

识。当然，类似的手工课还有木工、烘焙、瓷器、传统手工、

养殖、蔬菜栽培等等，这些课程使得学生带着实践中的真问

题，再运用所学或自学的各类知识，从知识的海洋中探索出解

决问题的办法或方案，这就是“事教”，这也是教育的回归。

通过这样的教育，受教者不仅仅是学生，还有这些特殊的“老

师”，这些能工巧匠不仅感受到了“荣耀”，而且更加热爱上

了自己的精湛手艺。由此可见，教育就应当回归到“教会学生

‘做好’人、‘做好’事”这个目标，做好社会主义的接班

人。

4.3文教

“文”这个字的本义是“纹身”，就是在人身上刺花纹

图案。其甲骨文 和金文 均表示一个人的胸前或背后刺上

了花纹的样子。诸如，《庄子》也有“越人断发文身”之说。

这当中最具教育意义的代表之作当属岳飞身上的“精忠报国”

了。当代的文教不可能是身上之“文”了，而是以文字的方式

呈现至受教者面前，让其自行消化理解，从而潜移默化地影响

其“做好”人、“做好”事。

有了身教与事教，为何还要行文教呢？当身教与事教有

了经验的积累又该怎么办呢？当然是将其形成文字记录下来，

从而让其得以传承与传扬。值得一提的是“文教”的内容不仅

仅局限于“身教”与“事教”的传承与传扬，更重要的是“做
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人”与“做事”经书典籍的传承与传扬。

行“文教”首先要精心选择“文”的内容。据传在中国远

古时代，著书非常考究：一方面非“大家”不能著书立说；另

一方面不到“知天命”年龄也不能著书立说。正因为有如此严

格的要求，中华传统文化经典在春秋战国时期就已经基本定型

了，而如今流传下来的经典几乎都是经过了“百家争鸣”的洗

礼且均为集大成著作。这样一来，后世同领域著作就很难超越

了。中华传统文化经典大多数都侧重于为人处世，因此在“做

人”方面的教育可选择这些经典，诸如《大学》、《中庸》、

《论语》、《老子》、《孙子兵法》等等。至于在“做事”方

面可选择西方相关专业或学科的经典书籍，也可以选择国内推

荐的优秀思政教材。

在家庭教育中，也可实施“文教”。有一位家长不知如

何与孩子进行沟通，只知时常将经典的名人名言摘抄一份放在

孩子的书桌上，年复一年，日积月累，结果其两个小孩均考上

了知名大学，并且发展得还不错。显然，这种教育模式也属于

“文教”的一种了。

4.4答教

当受教者接受“文教”之后有了疑问，怎么办？这就需

要施教者回答受教者的相关问题，这种教育方式就是答教。回

答问题不也需要“言”吗？为什么还属于“不言之教”呢？其

实，“不言之教”并非施教者不说话，而是淡化依靠说话的教

育方式，不主动说、不卖弄说、不追求说得精彩。受教者若需

要或请求施教者回答，施教者应当给予相应的言语回应，这种

被动地说也算是“不言”了。当然，解惑本身就是一种答教，

那么答疑就更是一种答教了。

在答教中，往往面对的受教者很多，而每位受教者的知识

层面都各不相同，因此，其所提问题，一方面会参差不齐，另

一方面也可能会显得刁钻古怪。这就需要施教者课前做好非常

充分的准备，事先要对受教者的各类问题有所预估。此外，在

施行“答教”这种教育方式之前，最好能向学生坦言：“老师

也不是万能的，也有专业和人生阅历方面的局限，因此很难保

证能够圆满回答大家所提出的所有问题。这里只能保证对于回

答不了的问题，会尽可能下课后去寻找答案，争取一节课给予

回答。”同时，在课堂上也可鼓励其他受教者回答问题。

4.5问教

前面已经阐明了答教，其主体是施教者，即是施教者回

答受教者的问题与疑惑。同样的道理，问教的主体肯定不是受

教者，也一样是施教者。所谓问教，就是施教者通过提出深思

熟虑乃至千锤百炼的问题，引发听众或受教者思考，启迪其智

慧，从而培养受教者思维方式和解决问题的能力。

显然，施教者已经知晓问题的答案，提问的目的肯定不

是炫耀施教者自己有多聪明，而是要培养受教者善于思考的习

惯，以及解决实际问题的能力。采取“问教”方式，施教者应

杜绝直接给出答案，最好让受教者在施教者启发下自己探索并

找出答案，从而提升受教者的成就感，引发受教者探索未知领

域的兴趣，增强受教者自信心和自豪感。问教的核心功能就是

启迪受教者智慧。《菜根谭》中有这样一段话：“事理因人言

而悟者，有悟还有迷，总不如自悟之了了；意兴因外境而得

者，有得还有失，总不如自得之休休。”问教不是要让受教者

“因人言而悟”，而是要让受教者“自悟”；不是要让受教者

“外得”，而是要让受教者“自得”。这就是问教的内涵与魅

力。

4.6案例教学

严格来说，案例教学并不是单一的某种“不言之教”方

式，而是前面所有“不言之教”方式的集合。首先，案例之中

肯定有主体，不管该主体行为是否恰当，都会给受教者以正面

或反面的身教。其次，案例之中肯定会讲述事实，这自然就包

含了“事教”方式。再次，案例肯定要形成文字，这肯定能与

“文教”方式挂上钩。最后，案例教学肯定会引发受教者很多

疑问与疑惑，那么施教者自然就会采取“答教”方式来解决学

生的困惑。同样地，施教者会在案例之中设置几个问题，启发

受教者思考，从而启迪受教者的智慧。这显然属于“问教”范

畴。

由此可见，采取案例教学，几乎成了施行“不言之教”的

典范。

5 不言之教的局限

5.1难以理解

在当今“快餐”盛行且“细嚼慢咽”已成了贬义词的时

代，易知易行的“言教”自然是倍受欢迎，名嘴、演讲、名

师也倍受追捧，各类演讲与口才培训也十分火爆。这种情况之

下，谁还会关注“不言之教”呢？“不言”怎能“教”？这恐

怕会是绝大多数普通人乃至许许多多的教师、领导、培训师等

具有教育职责的人员也会发出这样的诘问。

诚然，当学校、教师和家长，乃至教育部门都被高考绑

架的时候，教育目标自然就变成了高考分数、升学率、名校。

传播知识几乎成了中学课堂教学的全部，家庭教育自然也围绕

这一目标服务。这样一来，“言教”自然就会大行其道。谁还

会关注见效甚慢乃至短期内根本就看不到效果的“不言之教”

呢？

由此可见，“不言之教”所面临的问题不仅仅是难以知、

不易知，更是从教育部门和学校到教师和家长都不愿意了解、

不愿意关注的难堪局面。这一局面出现的根本原因在于我们的

教育目标出现了偏差。教育的真正目的不应该是传递知识，而

应该是教会学生做人做事，将学生真正培养成为能够胜任并热

爱其本职工作的社会主义事业的接班人。

5.2难以施行

俗语说：“大道至简，知易行难。”若以见成效或成就，

乃至成功作为100%来评判“知”与“行”的分量，那么“知”

仅仅只占1%，而“行”要占99%。纵观历史，真正取得巨大成

就者绝大多数都是行动的巨人。毕竟，实践才有可能出真知。

《老子》帛书甲本也说：“水之胜刚也，弱之胜强，天下莫

弗知也，而莫之能行也。”意思就是：人们都清楚柔弱能够承

受住刚强的打击，但真正能够做到、承受得了之人却是凤毛麟

角，少之又少。譬如，我们都清楚：在沟通中“听”比“说”

更重要。然而，现实中，我们只看到这样的情景：各类口才

班、演讲班、口才课程、演讲课程、辩论大赛、演讲类综艺节

目等等都有人趋之若鹜；又有谁愿意或者看到他人参加“倾

（下转第475页）



·475·

理论研究

由图4-9可知，在工况1状态下，除了钢桁架与钢导梁连

接处的D1’A1’构件外，杆件的实测应力值均小于理论值，说

明顶推在悬臂工况下，杆件的应力状态基本处于可控状态。但

考虑到D1’A1’为主要的连接杆件，为了保证顶推的安全性，

当工况1完成后，立刻对于D1’A1’焊缝处进行加固。对比图

4-10及图4-11可知，D1’A1’加固后，杆件在工况2及工况3

下，应力实测值均小于理论值，且在两次体系转换完成后，杆

件的应力实测值比理论值更小，杆件的应力状态处于更有利的

状态，结构趋于稳定，落架后杆件的应力处于可控状态，满足

设计要求。

5 结论

以徐州206国道京杭运河大桥钢桁架桥顶推施工为背景，

对钢桁架在顶推体系转换时监控实测值与理论值的偏离程度进

行分析。得到以下主要结论：

（1）钢桁架顶推存在前后两次体系转换，第一次是悬臂

状态转换为连续梁状态，第二次是连续梁状态转换为简支梁状

态；

（2）第一次转换完成前，结构处于最不利的受力状态，

杆件的轴线偏位、线形偏差，钢导梁与主桁架连接杆件的应力

状态为监控的要点；

（3）在第一次体系转换完成后，有必要对钢桁架与钢导

梁连接处的部分杆件进行加固；

（4）通过分析第二次体系转换时的监测数据，得出第二

次体系转换时结构位移及应力状态趋于稳定，杆件落架后各项

力学指标均满足设计要求。
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听”技巧的培训，或者举办“倾听”大赛呢？还有谁会做“倾

听”技巧的培训呢？

俗语说：“台上一分钟，台下十年功。”这已经充分说明

教师要讲好一堂课不容易；然而，更不容易的是让教师回答几

十乃至成百上千学生所提出的各类层出不穷且有可能刁钻古怪

的难题；更难的是教师做人与做事方面都要成为学生的榜样。

教师用知识武装自己相对还容易一些，再将所学知识用出来就

有一定的难度了，最难的是要让学生真正能够“学以致用”。

综上所述，“不言之教”施行起来太难太难了。

5.3难以推广

前面已经阐明，在“言教”大行其道的情况下，“不言之

教”很难受到关注，更别说会有人还按照这样去做了。那么，

将“不言之教”加以推广简直就是异想天开且遥不可及了。但

是，前面也阐明了“不言之教”的诸多好处与“言教”的各种

弊端，既然如此，我们就不必等他人行“不言之教”了，就从

自身做起就好了。

总而言之，“不言之教”从我做起。
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