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全过程工程造价管理与全生命周期工程造价管理之比较
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[摘　要]和我国历史及诸多因素有关，工程造价行业虽然已经有了多年的发展。但是在目前阶段仍然处于全过程工程造价管

理方法阶段，相比起西方的全生命周期工程造价管理方法而言存在着许多的局限性。这些局限性的存在从一定程度上限制了我国

相关的建设行业的发展，导致在建设过程当中很多问题的存在。为了能够更好地帮助中国的工程造价管理完成从全过程工程造价

管理方法向全寿命周期工程造价管理方法的转变，在本文当中我们将对这两种管理方法进行对比。
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引言

中国建筑业采用的工程造价管理方法一般是全过程模式。

这意味着以项目成本作为成本核算的主要依据，以整个项目过

程作为核算的基础，以达到成本分析和管理的目的。西方市场

经济国家采取了以工程造价管理全寿命周期的方法，这种管理

方法适合市场经济体制。因此，中国也应尽快改革工程价格管

理方法，引入全寿命周期管理方法，促进中国建筑业的发展。

一、全过程工程造价管理概述

我们所说的全过程工程造价管理方法就是在进行一项建设

项目的过程当中，根据建设过程当中所需要进行的内容，来将

整一个建设项目，分成几个阶段，然后分别对这些阶段进行相

应的管理来达到对整一个项目的资金资源等进行管理的目的。

应用这种管理手段的过程当中必须要满足国家的相关需求，它

可以对一些工程进行细致的管理，在建设过程当中对建设所使

用的资源进行合理的规划，从一定程度上可以帮助企业节约建

设成本，提高公司日常运营的经济效率在使其在市场上更具竞

争力方面起着重要作用。

二、全生命周期工程造价管理概述

我们所说的全生命周期，造价管理跟全过程造价管理虽然

存在着一定的相似性，但是有着其本质的区别。在应用全生命

周期工程造价管理过程当中，根据施工项目的施工阶段不同将

施工项目分成几个时期来进行造价管理。这种造价管理的好处

在于它可以帮助企业在项目建设过程当中，大幅度地节约企业

进行项目的资本，也可以准确的反应建设过程当中的成本。在

利用这种手段进行工程造价的好处主要有以下三个方面。第一

个方面能够全面的考虑到工程的整一个环节。第二个方面的好

处在于利用这种管理方法所进行项目设计过程当中，能够让项

目设计更为合理。第三个好处则是更为的可以帮助企业在进行

建设过程当中更加满足国家对于环保的要求。

三、全过程工程造价管理和全生命周期工程造价管理比较

（一）时间跨度的对比

在应用这两种不同的手段来对项目进行工程管理，其中最

大的不同点就是这两项管理方法在使用过程当中的时间跨度有

所不同。对于全过程工程造价管理而言，其在应用过程当中主

要针对的是项目的施工阶段，而对于其他一些阶段有所忽视。

而我们所说的全生命周期工程造价管理在应用的过程当中只对

项目的整一个完成过程，包括决策阶段竣工阶段等等都能够进

行充分的考虑。因此，就时间跨度而言，全寿命项目成本管理

要长得多，能够考虑到的方面更多。从理论上而言，在真正进

行一项工程建设过程当中，这种工程造价管理方法能够将建设

当中所有的资源合理地分配到每一个阶段当中，将资源进行有

效利用。

（二）决策科学合理性对比

在应用这两种管理手段的过程当中，为了能够有效地考虑

成本，都需要对在建设过程当中所运用到的建筑设施进行充分考

虑，国此我们从这一点上来看这两种管理方法其实是没有什么区

别的。但是在真正地进行建设的过程当中，虽然要对建筑设施进

行重点考虑，但是这并不意味着对于其他的一些建造成本就不需

要进行管理。而且对于一个建筑设施而言，只有将其投入到使用

当中其的价值才能够得到发挥。当时在其进行使用的过程当中，

对建筑设施进行维护和检查是必不可少的工作。而且对于一个建

筑设施而言，其实就是建设过程当中和使用过程当中所消耗的成

本而言，真正的资金消耗在于使用的过程。全过程工程造价管理

并没有考虑到建筑设施的运营阶段，因此在进行决策的过程当中

缺乏一定的科学合理性。而全生命周期工程造价管理这充分的对

这个阶段进行了考虑，决策的合理性更高。

（三）设计优化难易性对比

最近几年以来的全过程工程造价管理当中，随着这种工程

造价管理方法的发展，一些工程造价管理人员在进行应用的过

程当中，也会将建筑设施后期使用的费用考虑到其中，以确保

对建筑设施进行工程造价管理能够更为合理。但是利用全过程

工程造价管理来对建筑设施后期使用阶段的成本进行管理存在

着很多的问题，这些问题的存在主要体现在不能够细致地对使

用阶段的运营成本进行充分的考虑，他只是进行的一种相对粗

糙的计算方法，缺乏相应的系统性和合理性。因此要想对这种

工程造价管理方法进行设计优化是极为困难的。全生命周期工

程造价管理方法则没有这方面的问题，因为其在设计阶段就对

整一个建筑项目进行充分考虑。不仅包括项目的建设阶段也对

项目的后期使用阶段进行了考虑，因此这种管理方法的好处更

多，更有利于进行管理。

结束语

总而言之，随着最近几年以来我国建筑建设行业建设项目

规模的越来越大，传统的全过程工程造价管理方法已经渐渐出

现了一些局限性。这些局限性主要体现在全过程工程造价管理

没有考虑到建筑设施后续使用的过程当中，也需要消耗相应的

成本，因此这种管理手段已经不能够顺应时代。而全生命周期

造价管理方法则不会存在这方面的局限性，对于建设项目该种

方法进行了全方面的考虑，不仅仅考虑建设阶段所需要消耗的

成本，也对建筑后续日常使用过程当中所需要消耗的成本进行

了考虑，它能够对建设项目过程当中的资源进行合理分配，有

利于企业更好地对建设工程进行管理，帮主建筑企业节约建设

成本，提高企业的经济效益,提高企业在市场当中的竞争力。
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