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幼儿园教师培训需求的调查分析
——以河北省X区幼儿园教师培训为例
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[摘　要]幼儿园教师培训是促进教师专业发展的有效渠道，也是提高学前教育质量的重要途径。河北省X区作为国家建设的重

大发展战略，教育提升工作也在不断推进，幼儿园教师培训也成为了其中重要的一个环节。因此为了获得更好的培训成效，本研

究采用问卷调查及访谈法对河北省X区幼儿园教师的培训需求展开调研。研究发现，幼儿园教师在培训内容与方式上对实践性知识

与参与式方式需求更高，同时更希望获得学前教育专家和一线优秀教师的培训，在培训时间上更希望在开学初和学期中展开一到

两次的培训。因此在培训中培训内容应更具实践性、培训方式更具多样性、同时要提高培训队伍、建设建立全覆盖培训机制、建

立分层分级培训机制以满足教师的培训需求。
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幼儿园教师培训是一项有目的、有计划、系统而又持久

的活动，它是提高幼儿教师专业发展水平和专业能力的重要途

径，也是幼儿园教育质量的重要保证。近些年由于国家对于幼

儿教师素质队伍建设的重视，越来越多的幼儿教师培训形式应

运而生。河北省X区作为国家建设的重大发展战略，教育提升

工作也作为新区规划建设的重点工作不断推进，为更好的推动

幼儿园教师专业发展，本文对雄安新区幼儿园教师培训需求从

现有培训需求满意度及培训内容、方式、人员、频率、时间的

需求等方面对雄安新区幼儿园教师进行了问卷调查。

一、幼儿园教师对现有培训满意度调查

本研究从现有培训内容、效果、人员、频率、时间、方

式、成效等方面对教师进行满意度调查，发现教师在各维度的

满意程度还是比较高的，满意度水平均在比较满意的居多，占

据41.86-58.14%，比较满意及以上的人数占据62.7%-81.4%，

其中对培训内容和培训人员的满意度最高，分别占据81.4%和

74.4%。由此可以看出教师对于培训各个方面持比较认同状

态，大部分能够满足和符合教师的需求，但为了更好的贴合幼

儿园教师培训的需求，我们又对教师在给维度上的需求进行了

进一步调研。

二、幼儿园教师对培训的需求调查

（一）幼儿园教师对培训内容的需求

幼儿教师对培训内容需求的调查中，我们罗列了学前教育

方面的18个内容进行多选调查，包括幼儿园活动组织与指导、

儿童发展心理学理论、幼儿行为观察与分析、教育教学理论、

教育科研、教学管理常规、幼儿园建设、政策文件解读、急

救护理与安全预防、师德、家长工作、通识知识、职业规划、

国外先进理念与动态、教师心理与情绪管理、艺术指导、特殊

幼儿心理指导、班级管理。其中幼儿园活动组织与指导、幼儿

行为观察与分析的培训需求占比最大，占到69.77%，其次，对

儿童发展心理学理论、教育教学理论的培训需求占次之，分别

占据65.12%和60.47%。政策文件解读的内容需求占比最低，在

27.91%。

因此幼儿园教师对培训内容的需求更集中在幼儿园教育教

学理论知识与实践应用型知识。通过访谈了解到，幼儿园教师

更希望在培训中心获得对知识实际应用的案例和解读，例如，

如何开展角色区域活动，如何选择区域活动内容，如何组织、

开展等。在理论性知识点学习中也希望能够和幼儿园实践相结

合，例如，如何利用儿童发展心理学知识分析儿童行为，如何

根据儿童心理发展水平展开教育活动等。

（二）幼儿园教师对培训方式的需求

在幼儿园教师对培训方式需求的调查中，外出观摩、专题

研讨、现场诊断，专家具体指导三类培训方式最受幼儿园教师

的喜爱，需求度较高，均占到60.47%以上。幼儿园教师对集体

讲座方式的培训需求最低，占到27.91%。因此，教师更青睐于

互动式较强、实践性较强、针对性较强、参与感较强的培训方

式。在培训模式上，幼儿园教师认为园本培训和集中短期培训

的收效更大。通过访谈了解到，教师认为园本培训方式能够更

好更有针对性的解决自己一线工作中的问题，也能更好了解其

他幼儿园的理念和教育模式，更有借鉴意义。集中短期培训，

能够比较系统的对知识展开学习，在理解上效果更好一些。

（三）幼儿园教师对培训人员的需求

培训人员决定着培训内容，影响着培训质量。在幼儿园教

师对培训人员的需求调查中占比较高的为一线名师和学前领域

专家教授，分别占到74.12%和65.12%，占比最小的为教育职能

部门领导。根据访谈了解到，幼儿园教师认为一线优秀教师的

培训能了解和学习到更多有关幼儿活动与游戏设计、实施和指

导的经验，对解决自己日常教育活动中遇到的问题有很大的启

发作用；学前领域的专家教授往往能对理论性知识有更深刻的

解读，并且能够把更科学和前沿的教育理念进行解读，开阔眼

界，更深刻的理解学前教育，理解儿童，对个人的专业发展有

重要意义，对树立科学的儿童观和教育观有很大影响。

（四）幼儿园教师对培训频率、时间的需求

通过幼儿园教师对培训频率的调查了解到，幼儿园教师

更希望获得一个学期一至两次的短期集中培训及一月一次的跟

踪。通过访谈了解到教师认为过于频繁培训教师在精力上容易

分散，在状态上容易懈怠，对于培训的内容无法很好的实施和

践行，每学期一到两次的集中培训有利于教师的系统性学习，

同时和一月一次的追踪相结合能更好的解决教师在工作过程中

以及在学习实践中遇到的困惑，更有针对性，能够更好巩固学

习成效。

同时，幼儿园教师认为每学期一到两次的集中培训尽量选

择每学期开学初和学期中期。教师认为开学初有助于教师带着



·1997·

教育天地

更前沿的理念与方法展开新学期的工作，有助于教师更好进入

工作状态；学期中期有助于教师更好的总结问题和名师对话，

有针对性的学习。

三、对X区幼儿园教师培训的建议

（一）基于政策标准，培训内容更具实践性

幼儿园教师的培训内容应当更突出教师核心素养培养。

围绕落实立德树人根本任务的基础上结合《幼儿园教师专业标

准（试行）》、《幼儿园教育指导纲要》与《3-6岁儿童学习

与发展指南》等文件中对幼儿园教师专业素质、幼儿园教育目

标、原则与方法等提出的明确要求，确定幼儿园教师应具备的

知识与能力，搭建培训课程体系，使的每期培训系统化、深入

化，而不是杂乱无章，过于分散。此外，在幼儿园教师基于课

程体系培训内容的选择上应当更注重理论与实践的结合，尽可

能做到案例展示分析，课例观摩等，突出实践性与应用性，满

足教师的成长需要。过于理论化的培训，不利于一线幼儿园教

师的理解与吸收，难以在实践中落实和发展。同时也要规避过

于注重受培训者的需求而忽视教师专业知识与能力的全面性发

展。

（二）基于资金保障，培训方式更具多样性

各级各类的培训都需要一定的资金支持，因此教师培训方

式应在资金保障的前提下，尽可能多样化。减少教师需求度较

少的传统讲授式方法，在专题讲座的基础上增加外出观摩、专

题研讨、现场诊断，专家具体指导等幼儿园教师需求度较高且

收获较大的培训方式。同时多样化的培训方式也能够激发幼儿

园教师的兴趣，实践参与性的研讨、观摩更能够激发教师参与

感，现场诊断，专家具体指导对内容更具针对性和指导价值。

河北省X区作为北京非首都功能疏解集中承载地，也为自

身发展提供了优质教育资源。2017年年底，河北省X区宣布实

施“三年教育提升计划”借力京津冀等地优质教育资源，与诸

多名校结成帮扶对子，展开合作办学。众多骨干教师入驻各级

给类学校，因此幼儿园可借助优质资源传递先进教育理念与儿

童观念，建立跟岗交流、专家引领、名师工作室、组团指导的

幼儿园教师培训方式。

同时，也可以为河北省X区一线教师搭建观摩平台，到合

作办学的优质学校进行跟岗学习，融入其中，深刻感悟与体

会，不仅有助于教师的学习与理解，更有助于激发教师自身学

习与发展的内驱力。

（三）基于培训质量，提高培训队伍建设

培训队伍的质量影响着培训的效果，基于培训质量，培训

承办单位应当认真遴选培训者，提高培训队伍自身的素质，因

此，应当建立培训者遴选标准。同时，为了更全面，更高质量

的培训，应当从不同层次选择培训者。例如，教育及学前教育

政策制定者、学前教育管理者、学前教育领域研究者、高校学

前教育教师、学前教育一线优秀教师以及与幼儿发展相关的卫

生医疗人员等多维度进行培训队伍搭建。

（四）基于全面发展，建立全覆盖培训机制

在问卷调查与访谈中发现，部分教师存在未参与过幼儿

园教师培训。经过了解发现有些幼儿园教师是对自身发展的懈

怠，有些是因幼儿园管理者会指派一些教师去参与培训，也有

一些是因为幼儿园日常工作人手不够，所以参与培训人员很难

协调等原因造成幼儿园教师培训机会不均的问题。因此，为了

促进幼儿园教师的全面发展，应当在了解幼儿园实际情况的基

础上不断协调建立全覆盖的培训机制。例如，可适当采取激励

机制，鼓励幼儿园教师参与培训，经了解发现有些幼儿园会采

用年终积分进行奖励，从而提升了教师参与培训的积极性；培

训承办单位也可灵活调整培训时间以保证幼儿园教师能够在工

作之余参与培训，而不受日常工作的牵制。

（五）基于实际需求，建立分层分级培训机制

1.分层进行培训，加强幼儿园教师层级针对性

不同发展阶段的幼儿园教师对于培训的内容和形式具有

不同的需求，因此常用的集体培训不适用于全部层级的教师，

也很难满足于各层级的教师在培训中的需求。因此基于实际需

求，建立分层分级培训机制，有助于不同层级教师在培训中获

得更高效的发展。

2.培训人员层级划分

从幼儿园教师的职业生涯划分，可以分为岗前培训和职后

培训两个层级。对于即将入职的新教师的培训可依据教育部于

2020年颁布的《幼儿园新入职教师规范化培训实施指南》从师

德修养与职业信念、幼儿研究与支持、幼儿保育与教育、教育

研究与专业发展”4个模块展开较为全面的开展。强化新入职

教师的职业信念，建立新入职幼儿园教师对幼儿园教育教学的

全面理解；深化新入职师德教育，可选用优秀教师事迹，建立

榜样意识，让新入职教师深刻感悟“立德树人”的重要意义；

树立新入职教师的职业理想，规划自身的发展与成长。柏林纳

教师发展五阶段论中，将教师专业发展分为新手阶段、熟练新

手阶段、胜任阶段、业务精干阶段、专家阶段五个层次。对于

幼儿园教师的职后培训主要是针对熟练新手阶段、胜任阶段、

业务精干阶段，因此培训中要了解每个发展阶段教师的需求，

找到教师的发展瓶颈，以更好的有针对性的对教师展开培训，

获得更大的效果。

从幼儿园教师所处的地域划分，可以分为城市和农村两个

层次。对于城市地区的幼儿园教师培训可融入多媒体教学以及

更为先进前沿的教育理论和实践，以满足教师发展的需求。对

于农村幼儿园教师的培训，应当更新其教育理念，要能够结合

园所特色展开教育教学活动，灵活解读与运用《3-6岁儿童学

习与发展指南》与《幼儿教育指导纲要》（试行），避免小学

化现象的出现。
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