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乡村振兴背景下瓷器市场开发与创新
——以彭城磁州窑为例

王润泽  李梦琳  郭少龙

河北经贸大学  

[摘　要]磁州窑工艺是国家级非物质文化遗产，素来有着“南有景德，北有彭城”之称。作为我国北方传统民间陶瓷的代

表之一，其产品融合了中国传统陶瓷艺术的精髓，是中国陶瓷艺术的重要组成部分。随着市场经济的发展和产业变革，仅仅依靠

过去的技术和理念已经不足以满足市场需求。本文通过研究磁州窑陶瓷的艺术创新与经营理念变革，寻找提升其核心竞争力的策

略，使其能够在现代化瓷器市场竞争中能够得到更好的发展与传承。
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一、历史沿革

7500年以前，邯郸峰峰地区的早期原始居民就已经开始

烧制古陶器，彭城地区北部几十里的新石器时期遗址，已经出

土过红陶器等古代陶制品。中国社会科学院也因此以“磁山文

化”来命名这里，确定了这个地区拥有悠久长远的古陶器制作

历史地位。南北朝时期，彭城地区属于京师附近的经济文化发

达地区，陶冶工艺全国领先，技术也趋于成熟，已能够烧制出

白瓷等高质量产品，由陶到瓷，无疑是一个巨大的飞跃。宋代

之后。磁州窑瓷器开始步入兴盛时期。宋代北方民间瓷器的典

范，毫无疑问是磁州窑。无论在造型还是装饰上都独具一格。

元代之后，陶瓷烧制逐渐走下坡路。清朝末期，随着国外工业

革命的完成和烧瓷装饰技术的完善，整个社会开始对“洋瓷”

有了极大的需求和推崇。同时，由于闭关锁国的政策，开放口

岸位于广州，北方的磁州窑发展受到地理位置等因素的限制，

市场份额逐渐下降，影响力也慢慢减小。

二、磁州窑陶瓷介绍及发展现状

磁州窑陶瓷在工艺上种类丰富，其中的特色有白地黑釉、

黑釉剔花等。装饰上风格有许多，但是最重要的代表作分为两

种。一种是文人画式的写意装饰绘画，而另外一种则是装饰性

比较强的纹样绘画。磁州窑仿佛对诗文艺术有着独到的热爱，

器物大多以诗文装饰，款式随意多变。在造型方面，在古代主

要生产民间日常用陶瓷，还有部分供使用的玩具、文具、娱乐

用品以及多种塑瓷。现代陶瓷业务较为全面，拥有日用陶瓷、

艺术陶瓷、工业陶瓷、包装材料、建筑陶瓷、电瓷以及陶瓷花

纸等多项业务。

生产主体与经营模式主要分为两种，一种是以手工艺人为

主的家庭作坊模式，由于世代相传，彭城地区拥有大批优秀的

传统艺人，此外还有许多从工厂下岗的传统职工，以家庭为单

位购置设备和原材料，在家庭中以作坊形式进行生产。另一种

则是陶艺大师，以制造艺术陶瓷为主，通常以作品形式，多为

在工作室制造靠熟人引荐或与客户本人直接接触进行交易，也

有部分作品通过代理商经销商展卖出售，个别作品捐赠给艺术

馆、博物馆及展会。

尽管如今磁州窑鼎盛不再，但是彭城一直保持着全国八大

陶瓷产区之一的位置。主要品牌有裕行、佳美、春蕾。白玫、

磁州安氏等，年产日用陶瓷超过2.5亿件，建筑类陶瓷1000多

万平方米，陈设类艺术瓷1000多万件。产品远销50多个国家地

区。2018年以来磁州窑开始设立文化产业聚集区，到目前为止

已经入驻陶瓷手工作坊、小中型企业100余家，一个集文化产

品研发、生产制造、文化创意、会展交流等多种项目类型为一

体的文化产业聚集区已经逐步发展起来。

三、磁州窑陶瓷发展环境SWOT分析

（一）内部因素

优势（S）：首先，制瓷产业历史悠久，早在五代十国时

期就已经开始发展，在宋元时期就已经达到过鼎盛。品牌基

础较好，产品的受众人群较为广泛，享誉国内外，上至达官贵

族，下至普通百姓。其次，产业链较为完整，多年的发展和经

营，使得地区的设计、生产、加工、销售、服务、推广等多环

节均有着成熟的经营模式，企业之间的协同合作较为融洽。此

外，制瓷产业属于高能耗产业，需要大量的能源支撑，而彭城

磁州窑地处邯郸峰峰矿区附近，具有丰富的煤炭资源、陶土原

料、以及黏土等稀有材料。同时，磁州窑陶艺作品风格更为突

出、鲜明多样。花鸟瓷器的绘画图式更加简约、空灵、清澈。

而生活用陶瓷风格更为大胆奔放。磁州窑陶瓷装饰绘画题材带

有疏淡简远的风格特征，气韵生动、构思奇特。独特的艺术使

得市场认可度较高。最后，拥有数量惊人的技术工人和陶艺大

师，对邯郸磁州窑产业集群有着极为可观的帮助。

劣势（W）：峰峰矿区独特的天然地理位置，是邯郸重工

业起步的优势，但随着多年的建设，环境污染也成为了一个

严重问题。随着河北轻重工业重心的迁移，国有陶瓷企业的破

产改革以及观念等因素的改变，磁州窑近年来在市场上的竞争

力有所下降，缺乏核心品牌和国际品牌。与河北唐山、广东佛

山、江西景德镇、以及山东淄博等地的陶瓷品牌企业相比较，

企业文化不够完善，在知识化经济的当代社会，没有足够的影

响力和宣传力度营造属于自己的模式。民营企业众多，而没有

统一的龙头企业带领。并且资源有大量重复建设、浪费严重，

资源有效利用率低。同时陶瓷产业传承人逐步减少，没有足够

专业的相关培训教育，进而导致经济逐渐萧条。

艺术化与市场化是磁州窑发展的两大问题所在，这其中出

现了两种极端，首先是市场的片面化。长期来看，趋利避害的

利益问题、管理的混乱程度，使得磁州窑在竞争中没有取得有

利地位，产生了恶性竞争、质量不过关。又因为一味追求利益
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而不进行审美创新，进而蒙蔽了消费者和艺术家的双眼，破坏

了磁州窑陶瓷发展环境；其次是陶瓷商品片面化。磁州窑艺术

品不单单是普通瓷器，要将其艺术价值和产品功能做到较好的

结合。

（二）外部因素

机遇（O）：国家产业的升级，导致日韩等陶瓷大国已经

逐步将劳动密集型制瓷业放弃，而采取进口模式，为中国的陶

瓷产业提供了大量的商机。随着南方产业的飞速发展，导致劳

动力成本的上升，陶瓷等制造业已逐步向北方地区以及三线城

市发展。邯郸等三线城市的城市化进程推进，城市建设以及房

屋装修等项目需要大量建筑材料，也为陶瓷产业提供了大量的

需求。因此邯郸磁州窑陶瓷有着极大的发展前景。

威胁（T）：陶瓷产业属于高污染、高能耗产业，在贯彻

落实2035碳中和理念的道路上注定不会一帆风顺，会成为国家

宏观调控的重要对象，进行能耗转型则会使成本上升。国家出

口退税下调，会导致工业技术相对落后，国际竞争力低的整体

国内陶瓷产业受到不小的冲击。此外人民币升值的同时导致劳

动力费用低优势逐渐削弱，对于陶瓷等手工业劳动密集型产业

压力会逐步增加。在知识经济化的今天，固有模式较为僵化的

手工业等传统产业进行技术革命和产品创新需要时间周期不会

很短。

四、创新思路与变革

（一）注重人才培养机制，加强环境建设

陶瓷从业人员不够稳定，艺术设计较为落后，因此发展

人才是行业首要关心的目标，做好对艺术类、设计类优秀人才

的引入，给予高福利并进行员工文化培养，做好企业文化的传

承，增强员工的认同感和归属感。聘请陶艺大师进行讲座和开

展工作指导，建立相关的人才教育培养机构，积极鼓励并进行

资源倾斜与福利补贴。在进行指导教育的同时，也可以利用相

关师资力量，使得发展建设起步较快。同时积极引导产业向

“绿色陶瓷”工艺发展，控制污染源，降低废气废水排放，有

效进行废品回收利用。在合理规划市场环境的同时注重人才环

境以及人文环境建设。

（二）拓展营销渠道，打造新媒体运营链

陶瓷企业可以建立销售网站，也可以与第三方交易平台进

行合作，可能刚开始的模式不够成熟，但需要一个由量变发展

到质变的郭晨。一旦打造一条成功的经营模式，就可以对整个

磁州窑陶瓷形成飞跃式的促进。此外可以建立网上陶瓷交流平

台，进行社区模式管理，基于WEB2.0形成群体互动，在互动中

可以促进消费。同时可以运营更新企业文化以及好物动态，能

够让消费者和商家拥有直接的交流和更近的距离。

此外还可以利用物联网优势，将商品鉴定书打上条码，一

物一码，能够在防伪上获得较好的效益，并且可以做到网络销

售商品的流程与物流状态全程锁定，让消费者更加安心，有利

于口碑的打造。

（三）品牌塑造，打造“非遗名窑”品牌

磁州窑制瓷技艺作为国家非物质文化遗产，应该在品牌塑

造过程之中，努力争取政府媒体的大力支持，同时也要配合公

益广告进行宣传。在服务于社会的同时，扩大自己的名气。磁

州窑目前已开始建设“陶瓷艺术”文化创意基地。此外眼光不

要仅仅局限于河北省及其周边，要将目光放眼全国，针对不同

民族的特色与风格，进行有针对性的风格设计以及规划，同时

根据民俗习惯、文化底蕴、内在需求等进行文化创作，让全社

会看到非遗文化遗产价值所在，联合杂志、广告传媒、文娱等

多产业进行合作。

（四）扩大投资力度，举办国际性陶瓷论坛博览会

为弘扬磁州窑文化，磁县已经于2010年开始举办国际磁州

窑论坛，但这远远不够，仅行业人士了解，而外圈人士并没有

对其有着更为深入的认知。2018年，中国磁州窑博物馆与韩国

国立光州博物馆正式签约。只有通过将名气打出来，才可以在

国际上拥有自己的产业知名度和稳定客户。想要长远的发展，

就必须把眼光放在前瞻，而不是仅仅看重眼下的利益。

五、结语

磁州窑制瓷技艺作为国家非物质文化遗产，应该受到传

承与弘扬，加大文化艺术的创作，加强对磁州窑文化艺术的

挖掘，合理利用新时代的现代化技术。打造属于自己的企业品

牌，善于运用现代化营销策略，磁州窑瓷器必定得到极大的发

展，在市场中拥有自己的地位，在新的时期演绎自身文化与中

国陶瓷精神。
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