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论集团化模式下职业教育的内涵
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[摘 要]集团化的本义是将经济领域中分散的、规模较小的实体以集团的形式有机地组织起来，形成规模较大的经济经

营实体，从而实现企业经营中的资源优化和规模经济效益。近几十年来，职业教育领域开始探索群体教育的理论与实践。可以

说，职业教育集团化是一种具有前瞻性、独创性、突出现代中国职业教育特色的人才培养模式创新方式。课题项目:本文系吉林
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职教集团是以一所或几所发展良好的职业学校或其他从事
职业教育培训的组织为核心，进行专业建设、人才培养的多法
人职业教育联合体，以科技研发或某些资产为主要环节，以公
司章程为共同行为准则，并依托区域、行业或校企合作平台。

职业教育集团化办学是指以提高人才培养质量为核心，
深化产教结合、校企合作为主线，具有集团特色的组织密集
化、规模化的职业教育办学行为，整合政府、行业、企业、职
业院校、科研院所等力量。职业教育集团是实施团体教育的组
织基础和载体。一般由多个具有独立法人资格的组织组成，以
合同、资产等形式为纽带，以章程为共同行为准则，以人才培
养、技术技能积累和社会服务活动合作为主要任务，以提高人
力资本质量为目的的合作办学组织，其宗旨是提高教育质量和
效率，促进产教融合和协同创新的发展。

一、职业教育集团的基本特征
一是改革办学机制和模式，推进校际合作和校企合作；

二是以职业教育教学科研为主要内容，不以营利为目的；三是
职教集团本身一般不具备独立法人地位，各成员单位原有隶属
关系不变，经费来源渠道不变，其独立法人地位不变；四是集
团一般以高职院校为核心和龙头，结合一些相关专业的高职院
校和相关企事业单位；实行集团管理委员会指导下的理事会制
度，以合同（章程）为纽带。集团章程的内容主要包括：职业
教育集团的名称和宗旨，集团成员之间的联系与合作，集团的
管理体制和运行机制，集团的终止，本集团章程的修改及其他
需要说明的事项。

综上所述，职教集团的主要参与者是一批具有独立法人资
格的高职院校及相关企事业单位。链接可以是专业、行业、人
才培养、资产、合同等形式。各单位均本着自愿参与的原则，
本集团章程是共同的行为准则，是以技术、技术、教育、资
产、合同等形式形成的职业教育集团不具有独立法人资格、民
事权利和民事行为能力，无责任能力，无共同债务，不成为诉
讼标的。

二、职业教育集团化办学的功能
1.提高人才培养质量。集团化可以深化校企合作，创新校

企人才培养体制机制，实现产学结合、优势互补。企业为学校
人才培养提供培训场所，承担实践技能培训任务或课程，解决
学校学生实践培训和实践技能培训的困难和不足，提高人才培
养质量。

2.提升职业教育服务产业能力。通过集团成员之间的沟
通、协商、合作，可以更好地对接行业，完善专业结构，准确
把握产业升级的趋势、脉络和趋势，使职业教育的发展方向更
加准确；高校为企业提供人才培养和技术服务，满足企业的实
际需要。

3.推进现代职业教育体系建设。集团学校通过加强中职学
校与高职院校的合作，有效解决了现有中高职教育衔接不畅、
培养目标和课程体系不衔接等问题。

4.促进区域职业教育协调发展。区域职业教育集团由政府
领导。根据区域规划和产业结构特点，整合区域教育资源。通
过集团成员优势互补、资源共享，可以有效促进区域职业教育
协调发展。

5.创新职业教育体制机制。集团化可以有效吸引社会资金
特别是工业企业资金兴办职业教育，拓展职业教育优质资源，
增强职业教育适应市场变化和需求的能力。

三、我国职业教育集团化办学的现状
据不完全统计，我国目前职业教育集团的数量有将近2000

个，基本覆盖了全国各省（区、市）和各个行业。集团化办学
形式不断丰富，治理结构不断完善，联结纽带走向多元，逐步
由松散型向紧密型发展，涌现了一批典型模式。

1.集团形式趋于多样。我国的职教集团绝大多数为教育联
盟性质的非法人机构，经教育行政部门批准或者备案成立。近
年来，各地根据实际情况在主体作用、主体范围、主体结构和
集团组织性质等方面作出了不同选择，形成了各具特色的多种
实现形式。

2.企业作用更加明显。从现有职教集团来看，牵头单位
有职业院校、行业组织、大型企业、地方政府等。院校牵头的
职教集团一般在行业内具有一定的影响，通常解决院校办学过
程中遇到的顶岗实习、毕业生就业、兼职教师、课程开发等问
题。从职教集团的发展现状来看，虽然仍以职业院校牵头为
主，但行业企业的作用逐渐凸显，已经出现了不少以企业为主
导的职教集团。

3.不同类型职教集团各具优势。区域型职教集团主要是在
地方政府的推动下由区域内综合性骨干职业院校牵头组建，专
业设置与区域产业对接，较好地协调了举办方、办学方和用人
方的利益关系。行业型职教集团通常在行业组织或行业内龙头
职业院校的主导下，由不同区域的多家职业院校联合组建，专
业设置相对集中，有利于实现职业院校之间的资源共享和经验
共享，较好地体现了产教融合的要求。

4.集团运行机制日益完善。各职教集团一般都设立了理事
会或董事会等决策机构和秘书处、办公室等执行机构，并制定
了集团章程、理事会组成与工作办法、秘书处工作办法及例会
制度，在组织和制度上保障集团的正常运行。一些地方在职教
集团在运行机制上持续改进，探索出许多有益经验。

5.集团活动内容不断丰富。为了提高职教集团化办学的
成效，各地职教集团将科学的顶层设计与务实的办学活动相结
合，不断拓展活动范围，优化活动方案，取得了不错的成果。
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