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经营管理

1、建筑施工企业项目管理中存在的问题

1.1 缺少完备的管理体制

建筑企业的在建筑过程中的步骤较为繁杂，使用的建筑材

料较多，聘用的工作人员较多，因此施工管理体制的重要性不

言而喻。完备的施工管理体制，有助于规范施工人员的行为习

惯，提升施工人员的工作效能，为建筑施工质量的提升奠定坚

实的基础。但是，部分建筑企业缺乏管理的体制，缺少管理的

人员，缺少管理的制度，以此导致管理队伍人员的缺乏，影响

施工现象的工作的效率，降低了施工工程的质量，不利于施工

管理人员的有效工作。缺少管理体制的建筑企业在发展中会导

致管理阶层问题的出现，影响企业整体的发展进程。

1.2 缺乏监督管理的工作力度

建筑工程的项目较多，在管理中涉及的领域较为广泛，所

以建筑工程的项目在管理中具备复杂的特点。而，较多的建筑

企业缺乏监督的管理的工作，监督的团队较为单一，难以检查

众多的建筑项目，从而为不法分子提供了可乘之机，影响了建

筑的经济效益，降低了建筑的工作的标准，使建筑的资源配备

不合理，导致建筑材料的不合理，降低了建筑工程的质量，影

响了建筑工程领域的高效发展。因此，建筑企业需要构建专业

监督管理团队，增强监督管理的效能，为企业的发展提供良好

的环境。

1.3 建筑工程人员的素质不高

建筑工程人员素质的高低关系着建筑水平的高低，关系

着建筑项目的有序构成，是建筑企业在发展中的基础。但是，

较多建筑工程人员的素质不高，且缺乏学习的意识，从限制了

专业素质的增强，影响了未来的发展。建筑工程人员的素质不

高，还会导致建筑工程质量的下降，影响建筑工程施工的效

率，影响建筑企业的形象。因此，在建筑企业具体的施工发展

中，需要着重培养建筑工程人员的素质，提升建筑工程人员的

专业能力，塑造建筑工程人员的良好发展前景。

2、提高建筑施工企业项目管理的方式

2.1 建立完善的管理制度

建筑施工企业项目管理的提升，首先需要建立完善的管理

制度，才能够为后续工作有序地实施奠定良好的基础。因此，

建筑企业为了家里完善的管理制度，第一可以吸收优秀企业的

管理方式，完善自身的管理制度，第二可以根据工程项目的实

际操作情况，对工程项目进行控制与调节，归纳工程项目的难

点与重点，以此构建管理的制度，第三可以将管理的机制纳入

企业的发展文件中，培养管理人员优良的管理意识，体现领导

人对管理制度的重要性。总之，在建筑企业发展的过程中，需

要建立完善的管理制度，发展管理制度的优越性，为企业管理

队伍的组建提供基础。

2.2 加强对工程管理的监督

在以往的建筑工程项目管理工作中，企业对项目经理部的

依赖性很强，如果仅仅依靠项目经理部自身的努力去提高项目

管理水平，显然是十分困难的。所以，建筑企业应对建筑工程

管理实施垂直的监管，以保障信息的畅通性。在建筑企业增强

对工程管理监督的过程中，可以设立管理监督的分组，分配管

理人员不同的监督职能吗，科学地对工程项目进行监督，以此

增强工程项目监督的效能，降低企业建筑的预算，增强企业建

筑的能力，为企业发展提供更为强大的活力。

2.3 提高企业职工的素质

建筑工程施工是否可以顺畅开展，重点在于建筑单位的有

关人员。因此，施工企业应该强化对于员工的培训，提升其专

业水平以及整体素养，使得建筑工程可以顺畅地完工。企业领

导人员为了有效提升企业职工的素质，可以召开专业素质的座

谈会，增强企业职工的能力，让企业职工了解自身的潜能，培

养企业职工发展性的理念，推动企业职工有序地进行学习与发

展；可以引入高素质的员工，运用高素质的员工引导本企业的

员工，以此不断提升企业员工的能力，构建企业员工的素养。

企业领导人员还可以设立奖金激励制度，以此激发企业职工的

工作效能，促进企业职工专业能力的提升，让企业中形成良好

的竞争意识，以此推动企业的有效发展。

综上所述，在对于建筑施工企业项目开展管理过程当中，

需要创建完备的管理制度，给建筑工程项目管理带来制度保

证；需要加强对工程管理的监督；需要提升企业职工的素质，

以此为建筑工程项目的落实提供保障。因此，建筑企业工程项

目的管理对于建筑企业的发展极为重要，是建筑企业在发展中

需要着重规划的内容。
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[摘 要]在建筑施工企业发展的过程中，建筑企业的项目管理问题极为重要。科学的项目管理，有助于提升施工企业的工作

效率，提高施工企业的经济效益，减少施工企业在施工过程中的复杂性，以此促进施工企业更为高效的发展。因此，本文将浅谈

建筑施工企业项目在管理中的问题，以此阐述增强建筑施工企业项目管理的方式，解决项目管理的问题，提升建筑企业的工程质

量。
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