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理论研究

根据省教育厅相关文件精神，要求各地依托现有资源，

加快转变和提高县级教师培训机构的培训方式及成效，改变

以前培训不接地气，太“高大上”之局面。落地专业化建

设，走专业化建设路线，改变观念，打开局面；《周易》有

云“终日乾坤，与时偕行”；古代文学家归有光也曾言“天

下之事，因循则无一事可为；奋然为之，亦未必难”；说的

都是“变则通，通则久”之理，下面浅谈一下教师培训机构

专业化建设之方法及成效。

首先、组建高效团队 严格科学部署 高举特色旗帜

（一）组建高效团队，明确职责

1.组建高效的管理团队。由教育局局领导任组长，负总

责，教师发展中心领导任副组长，具体实施，下设综合协调

组、班级管理组、后勤服务组；各组分工合作，确保高效顺

畅。

2.遴选精干的专家团队。通过推选首席专家，遴选专家

成员组建专家团队，教育局下文明确专家团队的职责义务待

遇。

（二）严格科学部署，有效实施

拿送教下乡作为案例，先科学部署，制定总体目标，如

目标为 “激活、示范、提升”，那么必须遵照目标实施，决

不走过场。做法如下：

1.激活  激活什么？激活三支队伍：一是激活农村教师

群体，让有职业倦怠的老师能够有成长追求的榜样和动力。

二是激活专业的培训团队，帮助培训团队成员提炼教学经

验，塑造教学风格，凝练教育思想，生成标志性成果，迅速

成长为接地气的培训专家。三是激活教师成长共同体。构建

全县哪个学段哪些学科的城乡教师成长共同体，建立由专家

引领的全员常态化的学习机制，助推教师的专业发展。

2.示范  如何示范？在“研训一体”的思路指引下，我

们通过国培项目全力推动校本研修和片区联动的常态化运行

的教研机制，达到 “送去一堂课，带动一个片”的效果。

3.提升  提升对象是谁？农村教师，我们培训目标重点

针对农村教师尤其是新教师，让他们进入迅速成长的发展轨

道，避免走弯路，有效促进乡村教师教育教学科研能力的提

升和专业素养的全面发展。

（三）开拓创新，特色明显

“规定动作不走样，自选动作有特色”就是我们的特

色。我们初步探索了三阶段七环节的送教下乡培训模式，分

别是“调研诊断，理问题；示范课磨课“树标杆”；通识培

训，明理念；示范教学，学方法；研课磨课，同进步；成果

展示，共成长；总结提升，促内化”三阶段七环节的培训模

式。

一是调研诊断“理问题”，了解需求才是实现培训有效

性的前提。乡村老师需要什么，我们就送什么。这一阶段，

我们开展了“三问”，问学生——发放调查问卷数百份；问

老师——召开座谈会议数十次，手机问卷调查数百人次；问

课堂——推门听课数十节。通过调研确定了送教主题：如小

学数学组——如何让数学贴近生活；如小学英语组——如何

巧用教材优化英语课堂教学设计；如初中语文组——以学定

教式课堂；如初中英语组——如何调动学生英语学习兴趣。

二是示范课磨课“树标杆”，为落实培训课程的针对

性和有效性，我们对示范课的打磨特别苛刻：必须做到“三

磨”——执教专家所在学校的教研组磨、送教的乡村学校

磨、学科专家团队磨。所有示范课专家团队全程参与，执教

专家所在学校教研组教师、送教学校教所在学校的教研组

磨、送教的乡村学校磨、学科专家团队磨。所有示范课专家

团队全程参与，执教专家所在学校教研组教师、送教学校教

示“标杆”性的示范课。

（四）、汇总精华，表彰优秀

在县国培总结会上，有各学科项目汇报，也有全面总结

汇报。总结中既肯定成果，又指出不足，还要指明今后努力

的方向。同时，县教育局下文表彰优秀管理团队，优秀专家

团队，优秀管理员、优秀专家和15% 的优秀学员。

其次、打造队伍  固化机制  丰富库存

（一）打造一支优秀的本土专业团队

送教下乡团队累并快乐着，苦且成长着。我们用“五

人”来提领培训专家，即“重视调研，做教师培训设计的有

心人；活用教材，做优化课程设计的引领人；广读博取，做

精于教育研究的有志人；紧抓主题，做落实培训实效的实在

人；眼光向下，做关注农村教师的贴心人。

一轮下来，本土专家团队至少有20至30人在各级教学比

武中获奖，有近10人受邀到县外、市外作培训专题讲座。

（二）促进了广大乡村教师的专业成长

通过专业化的送教下乡活动，广大学员普遍反映，教学

理念得到了提升，教学方法得到了改进，职业认同感得到了

提高。许多学员在讨论发言中说，我以前觉得课堂枯燥无味

的，现在我真正感受到了课堂教学的艺术魅力与乐趣。专业

化培训得到了广大教师的认可，各环节和总满意率均达到95%

以上。

（三）推进了乡村学校校本研修和片区教研常态化机制

的建设

专业化培训与校本研修和片区教研活动的有机融合是教

师转型发展的大亮点，学员的研课磨课都以学校和片区为单

位进行。

（四）丰富了教师培训的资源库

每次培训子项目组都聘请了专业团队做了通识培训、

示范教学、片组教学比武和成果展示课的全程摄像，制作光

盘，录制视频，这些视频经过筛选后选出其中优质课视频将

及时上传至教育信息网和学校网站，提供给全县教师网络研

修、再内化。

结束语：中小学教师的专业化发展是随着教育改革而形

成的，为使当代教育更符合我国的新时代人才培养战略，中

小学教师教育的发展必然要与当代教育理念的客观要求相符

合，才能促进新课改的深化。
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浅谈“教师培训机构专业化建设”之方法与成效
曾庆军

（湖南永兴县教师发展中心　湖南　郴州　423000）

[摘　要]教育大计，教师为本。要适应教育发展的需要，专业化发展是教育改革的时代需求；因此，教师培训体制的专业化建设，是推动

中小学教育专业建设的基础。
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