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现高职院校存在对财政专项绩效评价工作的重视不足，

预算编制的科学性、前瞻性没有得到根本解决，绩效评价指

标及体系存在和现实脱节，绩效评价结果不能很好运用、

激励机制效果不佳，财政为了提高财政预算的运行效果，

因此，如何加强高职院校预算管理，构建有效的绩效管理

体制，提高预算的前瞻性、效率及效果，提出了“花钱必问

效，无效必问责”的问责制度，更加注重绩效理念和结果导

向。

一、高度重视绩效预算管理

学院的绩效预算管理是提高教育财政资金效率与效果的

重要措施，并非全是预算编制的好与坏和执行的进度快慢，

还应该包括预算调整流程、执行和监督，更加注重预算执行

后的绩效如何，即其经济和社会效益与效率。

二、梳理预算管理风险点，确保绩效目标实现

针对风险点和风险等级，依据法律法规、政策规定、廉

政要求、工作职责、工作标准，制定有针对性、可操作性、
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[摘　要]学院的绩效预算管理是提高教育财政资金效率与效果的重要措施，做好绩效预算管理必须创新绩效预算管理的组织构架，打造以

业财融合为特征的预算管理运行机制，建立科学的绩效评价指标体系和激励机制并加以运用，并在绩效预算管理过程中不断完善。使高校能够

有效使用财政资金，提高资金的使用绩效，充分发挥其人才培养、科学研究和社会服务功能，促进国民经济的发展，实现科教兴国。
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具体管用和切实可行的防控措施，特别要突出对高等级风险

的防控。

三、建立科学的预算支出绩效评价指标体系

科学、公正评价预算资金的绩效确实是一件非常重要的

事情，对财政资金预算全过程进行度进行绩效考量，并将绩

效评价的结果及运用，对于科学指导财政资金的分配与使用

有着非常重要的现实意义。

1、部门预算管理（80分）其中：预算编制30分，（目

标制定10分，评价部门绩效目标是否要素完整、细化量化；

目标实现10分，评价部门绩效目标实际实现程度与预期目标

的偏离度；编制准确10分，评价部门年初预算编制是否科学

准确）；预算执行30分（支出控制10分，部门公用经费及非

定额公用支出控制情况；预调整10分，评价部门开展绩效运

行监控后，将绩效监控结果应用 到预算调整的情况；执行进

度10分，评价部门在6、9、11月的预算执行情况）；完成结

果20分（预算完成10分，评价部门预算项目年终预算执行情

况；违规记录10分，根据审计监督、财政检査结果反映部门

上一年度部门 预算管理是否合规）

2、绩效结果 应用（10 分）其中：信息公开2分；整改

反馈8分（结果整改4分，评价部门根据绩效管理结果整改问

题、完善政策、改 进管理的情况；应用反馈4分，评价部门

按要求及时向财政部门反馈结果应用情况）。

3、自评质量（10分）自评准确10分，评价部门整体支出

自评准确率。

四、建立科学、有效的绩效激励机制

要保证财政资金的高绩效，绩效预算必须有科学的激励

机制。建立科学有效的绩效预算激励机制，与科学的评价办

法有机结合，是在财政资金绩效预算管理上体现效能的根本

保证。所以，必须进行激励的探索，优化现有的财政资金分

配制度，建立真正科学、有效的财政资金分配激励机制。

五、引进第三方参与绩效预算审计机制，提高绩效预算

管理的可信度

随着全面实施预算绩效管理的深入推进，第三方机构已

广泛参与到以绩效评价为主的预算绩效管理的多个环节和领

域，成为推动全面实施预算绩效管理的重要力量，对加强预

算管理、提高财政资金使用效益发挥着积极作用

六、结束语

提高高职院校的财政资金绩效，必须建立科学有效的以

绩效为导向的预算管理机制，建立科学的绩效评价指标体系

和激励机制，实现预算绩效管理的公平、公开，提高学院的

资金使用效率与效益，充分发挥其人才培养、科学研究和社

会服务功能，促进国民经济的发展，实现科教兴国。
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风  险  点 自我防控措施 风险评估（级别）

预算编制不全面、不合理；对收入、支出估计不合理导致年度预算

过大造成资金浪费风险。

认真学习并严格执行《中华人民共和国预算法》及省厅每年关于预算编制

的相关要求，提高预算编制质量；
中级

上报预算是未履行集体决策程序；安排追加专项资金未履行集体决

策程序等
加强政策法规学习，严格按照学院预算管理办法规定的程序进行。 中级

未按照预算执行动态监控管理有关规定及时处理预警信息
建立预算执行动态管理机制，在校园网定期公示经费执行情况，对重点项

目部门通过专门通知等方式进行预警提示等。
中级

对预算执行刚性认识不够，存在有预算不执行，超预算执行和无预

算执行的风险
严格执行学校预算，杜绝有预算不执行，无预算和超预算执行情况发生。 中级

预算调整手续不完备，先调整后补办手续；补办审批手续不及时，

或时间长不补办。
严格审核预算经费调整指标单据。手续完备再办理。 中级

对计划管理员下达的预算审核不严格造成的风险
加强对计划管理员下达预算时使用的财政项目、部门经济科目、校内项目

等严格审核
低级


