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德育教育

引言

学校管理工作，旨在于探寻更加科学的育人方法，实现教

书育人的目标及良好效果。显而易见，该管理中的管理重点即

是施教者，其身为前线工作者，只有其发挥良好效能，才能实

现这一目标。故而在此可以融入激励机制，从而激发他们的工

作热情，使其在教学工作中发挥更多潜能，优化教学质量。而

如何发挥激励机制的有效性，还需要学校管理者不断探寻，以

及加大对该项工作的重视。

一、正面激励和负面激励相结合

激励机制对于管理工作而言，具有显著性的推动作用，故

而管理者应竭力挖掘该方法的实际效用，以此调动教育者的热

情及动力。即可在管理中，针对表现突出及通过考核的老师给

予相应的奖励及表扬，以此发挥正面激励的效用，这便不仅能

激发该部分教师的工作积极性，亦能开发他们更多的潜能，优

化教学质量。但需要注意的是要合理运用正面激励，切勿使用

过多或频繁，如果这样会促使教师习惯了接纳奖励，反而消减

了激励的作用。为此，在该项管理工作中，可以融合正面及负

面激励的方法，使得两者有机结合，进一步提高激励机制的作

用性。即针对有负面行为的老师，学校要及时做出负面激励，

对其施以合理的负面评价，竭力消磨他们的负面心理，督促其

能够在教学工作中，严格要求自己，提高自身的教学水平。可

以说，两种激励方式的结合，能够更好地发挥激励机制的效

能，使得教学工作者能够不断优化自己，且保持良好的工作心

态。

二、物质激励和精神激励相结合

在激励机制中，常见的有精神激励及物质激励两种形式，

两者皆有自己的优势，故而在学校管理中可以合理运用两种激

励方法，使其有效结合产生更多的激励作用。既针对表示认可

的教学工作者，给予其精神及物质上的鼓励，两者要保持平

衡，切勿出现侧重一方的情况。如果过于注重精神轻视物质，

并不能真正激发老师的工作积极性，且难以提供教学质量；如

果过于重视物质而轻视精神，这便促使老师丢失教学的初衷，

促使教学工作走向扭曲态势，失去了教书育人的意义。总的来

说，物理激励式能够予以良好表现及努力工作的老师，更多实

质性的保障，促使其能够更好地投入到工作中；而精神激励能

够激发他们精神层面的工作热情，有助于授课模式的不断优化

与创新，进而能够带动学生的学习兴趣。另一方面，为了加强

管理效果，可以向教学者提出相应的教学任务，针对完成基础

任务的教师予以相应的物质鼓励，且可以设定不同阶层的教学

任务。伴随完成阶层越高，可以相应的融合一定的精神鼓励，

两者有效融合，致力实现教学者工作积极性的提升。

三、个体激励和团体激励相结合

所谓的个体激励与团体激励相融合，即是指既注重老师个

人在叫授课活动中的表现及教学成果，针对取得良好成绩的教

学者，要施予相应的个体奖励。同时，亦要注重以团体为单位

的教学成果，如每个年级为一个团体，针对整个团体教学任务

的执行情况及授课成绩等方面，施予不同等级的团体奖励。故

而，可以发挥两种激励方式的效能，如果教师既收获了个人奖

励，亦取得了团体奖励，对其而言是一种莫大的鼓舞，能够更

好地提升其工作热情，积极发挥主观能动性。针对在授课工作

中未能获取良好成绩或是工作不努力的教学者，其亦会受到个

体及团体激励的鞭策，激活他们的工作自主性，有助于提供他

们的工作积极性，开始探寻有效的授课方法。

四、内部激励和外部激励相结合

基于上述中的物质及精神方面的激励，皆是外部激励，

都是站在别人的角度上来看待教学工作者的工作成果，从而起

到一定的督促作用。实然，教师亦可以自己寻找更多的工作动

力，积极发挥自主性，激励自己提高工作热情，而更好地投入

到教学工作中，实现为学生提供良好的学习体验，而完成教学

任务，这便属于内部激励。为此，在管理工作中，可采取内外

两方面的激励方式来强化激励机制的效能，为了进一步开拓老

师自身的主观能动性，这便需要学校发挥一定的余热，促使其

内部激励的发挥。诸如可以定期举办教学研讨交流会，即提出

对近期表现良好的老师给予精神上的鼓励，表扬他们的工作态

度，且可让他们在会议上分享自己的教学经验，以此鼓励更多

的老师，这样不仅能使其自身获取精神上的满足，应激励他人

的工作热情。

总结

综上，在学校管理工作中，要合理运用激励机制，科学

搭配各种激励方法，致力于平衡该机制的运作，继而充分发挥

其效能。同时要坚持以人为本的原则，从实际出发，竭力调动

教师的工作积极性，促使其不断做出创新，实现教学质量的提

升，进而收获理想的管理成效。
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[摘　要]趋于我国教育不断革新，对于学生的综合素质愈发看重，这就需要学校加强管理工作，激励教师不断优化教学水

平，致力为学生提供良好的学习及成长空间。为了更好地发挥管理工作的效能，即可融入激励机制，从根源上满足教育者的合理

需求，激励他们更加努力工作，继而促使管理质量及教学水平的全面提升。就此，本文对激励机制在小学学习管理中的应用展开

了探析，以供参考。
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