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经营管理

引言
以人为本的原本含义是强调万事万物要以人为先，我国

自古在教育方面就强调要以人的发展为前提。之前我国一味

追求经济发展，这种做法无法真正的将发展落实到人民群众

的切实利益上来，只有真正的做到“以人为本”才能真正的

促进我国的全面发展。当下，我国正在进行着如火如荼的教

育改革，中小学教育更应该将重心放在培养学生的创造力、

专注力方面，教育工作者应该更关注学生的诉求，只有做到

尊重学生，因材施教，才能更好的培养和促进学生多方面的

发展。

1.改变小学管理思想
传统的管理思想与应试教育的方式，是一种配套的管理

模式，随着素质教育的提出，传统的固化管理模式已经不再

使用小学的教育方针，管理中应打破书面成绩衡量学生优势

的单一观点，从综合的视角为学生的优势突显提供机会，启

蒙学生的思维创新，教育的管理人员更应以身作则，不断的

推陈出新，以新奇的管理思路，有效的管理措施，推进小学

管理的变革。

例如：教育教学中发现一些学生的成绩较为落后，沉迷

于绘画、音乐、体育等，在某些方面有自己的特长，小学的

教育虽然并没有开设特长班，而是统一化的文化课教学，但

可收集学生的意见，多举办校园的艺术活动，除了在特定的

节日，儿童节、教师节等举办表演活动外，还可以在业余时

间开设校园运动会，校园球类竞赛，校园演讲比赛，绘画比

赛，文艺演出等，并创建对外的演出机会，通过其他小学校

园的联合活动，激发学生的团体荣誉感，并在活动中彰显出

学生的特点，让教师也看到学生出彩的一面，而非凭借书面

成绩就肯定或者否定一个学生，管理中应尽可能的为学生开

辟展现自我的机会，学生只有从小学阶段树立信心，才能够

基于自己的长板获得持续的进步。

2.加强学生的个性化培养工作
随着社会的不断发展，知识经济时代随之到来，因此教

育教学培养必须将“授之于鱼”转变为“授之以渔”，使学

生掌握获取知识、创新创造的实践能力，从而符合时代发展

的需求。为此小学教育教学工作必须尊重学生的发展差异，

对学生开展个性化的培养工作，使学生的特长和潜力得到充

分的挖掘。

例如某小学专门举办阳光社团活动，由教师组织学生自

由加入各类趣味社团，并且在每个社团中都选出管理人员，

由学生自主提议社团活动，在接受教师的审批后即可开展活

动。在阳光社团活动的带动下，学生的课余文化生活被极大

丰富，很多学生的兴趣爱好也得到激发。

3.充分尊重学生主体地位，注重学生健康发展
现代教育要求学生要成为教学的主体，小学教师要明确

学生和教师二者的地位的相同的。在教育教学过程中，管理

者在进行教学时要采用民主化决策，在教育方式上要合理运

用情感教育，用感性来引导小学生学习成长，同时还要注重

小学生的心理健康状况。教师还要尊重和爱护学生，对于他

们在生活或者学习中所面临的难题要给予合适的处理方法，

教会他们如何应对困难。

例如，教师可以开展一些主题活动来营造良好的班级

氛围，通过和学生进行面对面沟通交流来建立和谐的师生关

系，进一步缩短学生和教师之间的距离。对于犯错的学生，

要选择合适的方法进行批评，保护学生的自尊心；对于表现

优异的学生，要给予表扬和鼓励，让他们充满自信，使他们

获得认同感和满足感。要确保在小学教育教学管理过程中，

融入“以人为本”教学模式，尊重学生的主体地位，提升教

学效果。

4.环境层面，完善校园文化建设
“以人为本”理念下的小学教育教学管理模式创新，必

须为师生提供充足的发展空间，满足不同师生的发展需求。

因此，笔者结合学校的发展历史，进一步完善了学校的校园

文化建设。笔者始终坚持“以校园活动为载体，为学生成长

搭建平台，为教师的发展提供机会”。在这种情境下，充分

发挥师生在学校教育管理中的主体作用，不仅丰富了新时期

的校园生活，同时也在活动中提高了师生的综合素质。

例如，学校以重要节假日为契机，开展了多种形式的

校园活动。以儿童节为例，学校鼓励教师针对不同年龄段学

生的发展特征，开展多样的全校文化节活动。在学校的支持

下，不同年段的教师设计组织了红歌赛、诗歌朗诵比赛、文

艺汇演等活动。通过鼓励学生积极参与活动，为其提供了一

个展示自我的机会，同时也引导学生改变“成绩第一”的传

统理念，推动学生综合发展，充分体现了新时期学校现代教

育教学管理中的“以人为本”理念。

5.建立科学的评价体系
对管理者的评价要全面合理，通过多方面的考虑，虽然

教学成绩是一个很重要的一部分，但是也不能仅仅只考虑教

学成绩，要制定全面的评估体系，把教师的管理和教学联系

在一起。可以把学生的评价作为评估的基础，然后在结合学

校领导的评估以及教师之间的互评和自我评价等方面来评价

教师在教育教学管理模式中的表现进行评价。另外就是对学

生党额评价，不能重视学生的考试成绩，要把学生的道德品

质以及人文素质等等都纳入评价中，对待成绩落后的学生也

要给予正确的评价，发现其优点并给予鼓励，激发学习的信

心。做好赏识教育，了解每一位学生的发展，帮助小学生实

现自我价值，推进可持续发展。

结束语
总而言之，在当下的教育管理中，“以人为本”的教育

管理观念越来越重要，将“以人为本”的观念贯彻到小学教

育管理中，不仅能够提升小学的管理水平，更能提升学生的

整体素质，学校管理者在实施相应的管理措施时，一定要牢

记以人为本，只有这样才能真正的保证“以人为本”在小学

教育管理中所发挥的效果。
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[摘　要]在教育体制改革的推动下，我国的教育环境发生了巨大的变化。人们渐渐意识到传统教育模式存在固有的弊端。教育是人类文明

得以绵延向前的基础，良好的校园管理模式能够更好的释放孩子的天性，给孩子的成长做铺垫。不论何时，都应当时刻将学生放在第一位，给

予学生足够的关心和帮助。鉴于此，本文主要分析探讨了以人为本理念下的小学教育教学管理模式，以供参阅。
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