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经营管理

小学六年级班主任的班级管理工作说难不难、说易不

易——难在学生年龄小，“不懂事”，说教作用一般，主要

靠策略；易在学生心智单纯，六年级班主任的管理受到“抵

制”的现象不太突出。但，无论难易，其实这都是些表面现

象。有效的班级管理，是要为学生的成长、发展服务的。而

不是说，学生都乖乖地听话就算是有效的管理。管理是否有

益于学生的发展才是硬道理——基于这个管理目标的界定，

我认为，当前小学六年级班主任的班级管理工作还存在着一

些问题需要解决。

1.小学班级管理存在的问题

（1）不了解学生

之所以存在着不了解学生的问题，是因为六年级班主

任认为无需了解——因为小学生心智比较单纯，一眼就能看

穿。而且，小学生（除了高年级的部分学生）还没有进入青

春期，“自我”意识比较淡，对师长的依赖性强，也就自然

体现出“听话”的表象。六年级班主任说什么是什么，让学

生怎么做就会怎么做——那么，六年级班主任自然也就不会

意识到需要去了解学生。

不了解学生所产生的后果是：管理具有“霸权”色彩。

表面上看六年级班主任说什么，学生就做什么，其实他们内

心并不一定愿意配合。有一种被迫感。对学生的发展心理产

生不良影响。不了解学生，所采取的策略、方法就比较简

单，管理的效率比较低。这样，六年级班主任开展管理很辛

苦，遇到的问题比较多，也就影响了自己的其他工作。

（2）缺乏创新性

时代在变化，学生的心理、智力、发展需求也自然会发

展变化。比如，当前的小学生拥有较好的信息环境（电脑、

网络、智能手机），他们的视野要比以往的小学生宽得多，

表现为更加聪明。这样，他们的发展需求也就向着多元化的

方向转变。原先的小学生，一说到理想，除了科学家就是军

人，现在不同，学生的发展诉求多种多样。而从管理方面，

现在的小学生揣摩六年级班主任心理的能力也远高于以往的

学生——这样，六年级班主任所采用的传统管理方法，既不

能满足学生的发展需求，又容易被学生“识破”套路。比

如，某学生犯错误，六年级班主任进行批评，有时候会顺嘴

说“你如果不改正，我就要用惩罚措施了”——过去的小学

生听了比较紧张，现在，不少学生明白，因为有各种法律、

规定，六年级班主任没什么可以用的“有效”惩罚手段。不

创新管理，班级管理的效率会越来越低。

2.针对问题的管理优化策略

（1）加强自身建设

有些六年级班主任会把加强自身建设视为一句“空

话”“套话”，认为自己经过多年教育方面的培训、学习

以及积累下来的经验，已经足够应对班级管理工作。其实不

是——从上面的问题分析就可以看出，当前小学班级需要提

升自身教育素养的需求是客观存在的。针对以上问题的分

析，我们认为，六年级班主任至少还应在以下几个方面进行

自身建设。

第一，认真深入地研究当前的教育理念和任务要求，彻

底搞清楚当下的小学教育重心在哪里，需要对学生进行哪些

方面的培养——比如综合素养教育，包括哪些方面？哪些是

可以从班级管理着力的？你会发现，原来班级管理工作真是

大有可为——团队精神、规则意识、实践能力、协作能力、

意志品质、心理健康等等，都可以通过班级管理来实施。

第二，研究和学习一些新的管理理念和方法。一个人

的能量是有限的，即便我们意识到了需要创新管理，但受思

维、经验的局限性影响，真正能够想到了好点子并不多。所

以，有空多向他人学习取经，是提升自己管理能力的一条主

径和捷径。

（2）创新管理方式

传统的班级管理，大多就是“制度——教育——检

查——批评——惩罚”这一套模式。这种管理模式，在当下

仍然具有管理效用，不能说为了创新就弃之不用。毕竟，这

种管理是最具规范性和最适用于日常操作的。另外一点，创

新管理是基于六年级班主任的主观能动性，那么，创新的方

向就必然是多元的、个性的。六年级班主任应该选择自己最

擅长的角度去创新。因而，这里没有可能、也没有必要穷举

所有的创新举措。下面，分享一个思路。

以文化建设为管理抓手。所谓“纲举目张”——班级

管理有风格、有效率，重要的一点是找到管理的“纲”。六

年级班主任在管理中总是本着就事论事、按方抓药的理念，

很容易使自己的管理工作陷入被动。总是被学生的问题牵

着走。那么，有什么办法可以使学生在某种力量影响下自

觉地进行自我管理呢？这个影响力，这个“纲”，就是班级

文化。需要注意的是，班级的文化建设千万不要追求“全

面”。六年级班主任试图把所有有益的文化都引入班级文化

结构中去，反而会使学生没有着力点，无所适从，而弱化文

化的影响力。一般来说，一个班级的文化要有自己的独特

性、专属性，抓住一个文化点去合力营建，使班级像一个人

一样具有某种特定的性格，是班级文化具有管理效用的关

键。

综上所述，当下影响小学六年级班主任班级管理质效的

主要问题有四个：不了解学生心理和需求、缺乏创新意识和

能力、管理目标缺少教育元素、缺少与家庭等环境的合作意

识。针对这些问题，建议六年级班主任做好以下几个工作：

加强自身建设提升管理能力、创新管理方式营造自管环境、

落实教育职能关注学生素质发展、优化共管机制加强家校沟

通。只有这样努力，才能有效地提高我们的班级管理能力。
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[摘　要]当前，小学六年级班主任班级管理存在的问题主要有，不了解学生，方法缺少创新，管理目标单一和不会与人协作等。

针对这些问题，建议小学六年级班主任加强自身教育能力建设，丰富班级管理的内容目标，掌握有效沟通方法，采取灵活多样的方法

并重视与家庭的合作。
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