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文体艺术

由于教师产假、正常调动等客观因素，中途换教师或换班

主任，对不少学校来说已经成为一种常态。班级频繁更换老师

难免会挫伤班级的元气，破坏班集体的凝聚力，给学生的学习

生活造成影响。

一、学生管理
1、抓榜样，树威信

在希腊有句名言：“模范比教训更有力量。”发挥榜样

的示范作用，是班级管理中非常现实又非常直观的方法。每个

群体都会有几个比较出类拔萃的学生，这些学生往往能成为班

级学习的榜样，也是老师管理班级最好的帮手。新班主任接班

时，要及时利用这类学生的正气，树立他们的榜样形象，帮助

他们在班级中形成较大的威信，可以有效引导班风。

接班后，我发现同学们对张瑞钊和程亦然两位同学比较信

服。于是，我有意识地锻炼他们，培养他们成为班级的榜样。

（1）搭建平台。上课铃响后，我有意在课室外停留，让

他们俩有足够的时间主动管理班级。打扫卫生、图书角、黑板

报也让他们俩按往常的经验分配安排任务。

（2）支持肯定。老师的支持与肯定既是班干部成长的催

化剂，同时也利于树立他们在同学中的威信。因此我利用各种

机会，适时地在班上赞美他们俩的榜样作用，肯定他们的工作

成效。

（3）帮助指导。三年级的学生毕竟还小，当他们在管理

上遇到实际困难时，我也及时给予帮助，指导他们一些处理方

法，给他们最大的鼓励。

我在各种活动中提高他们的管理水平和组织能力，久而久

之，让他们俩形成了小老师的形象，很大程度地调动了他们的

热情，让他们真正成为我接任班级时的得力帮手。

2、抓后进，树信心

俗话说得好：人必有一得。每个后进生身上都有他们的闪

光点。新班主任要把接任新班级当做转变后进生的难得良机，

细心观察，抓住后进生的个性特点，努力抓住机会当众表扬，

使其知道老师对他的重视度与关注度，从而激发他们的求知欲

和上进心，树立他们的自信心。

我们班有一对双胞胎姐妹，文静可爱，可惜胆子特别小，

容易害羞。据前任老师及其他科任老师的反映，她们俩无论哪

一科哪一个老师提问，都会吓得全身发抖，随后趴在桌子上，

默默地哭泣，导致所有老师都不敢再关注她们，所以成绩都不

理想。刚接手时，遇到这种情况，我并没有对她们进行发难，

只是平静地让这事过去。事后，我细心观察她们，努力寻找她

们的闪光点。后来的课堂上，我不再提问她们，只是不断地当

众表扬。完成练习时，“善甯的字很工整秀气哦”；听写时，

“善婷写得又快又对”……当她们在表扬中勇敢抬起头，露出

笑容时，我明白，她们已经对我放下戒心了，再提问她们时，

已经愿意站起来回答了。

3、抓家庭，树沟通

（1）沟通教学理念

学生面对新老师，陌生感往往会让他们缺乏安全感，此时

孩子需要家长给予他们面对新老师的信心。接班前，新班主任

可以通过家长群、家长会、家访等方式，给家长贯输自己的教

学理念，减少家长对更换老师产生的关于孩子学习的担忧，让

家长在孩子面前客观评价新老师的工作。由此，在家长的影响

下，孩子能快速拉近与老师的心理距离，尽快适应新老师的教

学。

刚接班时，我就发现我们班的家长戾气有些重。好多家长

在群里严厉指责学校频繁更换班主任，由此造成班风差，学生

学习成绩不好。要求学校给说法。我耐着性子，与家长们解释

学校面对各种突发状况的无奈，同时与家长们贯输我的教育理

念，取得家长们的暂时认可，让班级群的情绪暂时稳定下来。

由此可见，与家长的有效沟通，可以让中途接班的班主任

工作得以顺利开展。

（2）了解家庭教育

所谓“知已知彼，才能百战百胜”，新班主任一定要多与

家长沟通，了解他们的家庭，才能决定自己对孩子该采取哪种

教育手段，才能更好更快地拉近教师与学生、教师与家长之间

的距离。

接班后，我细心观察学生的表现，并及时与家长电话或面

对面沟通。通过观察，我发现温远浩同学各科表现都不理想：

上课不专心，作业不认真甚至不完成。然后我积极与家长及其

他老师的沟通，了解到他从小就开始被家里送去各种大大小小

的补习班，钱花了不少，效果却一点都没有。我明白，孩子其

实已经产生了厌学心理了。我耐心与家长作工作，孩子需要的

不是补习班，而是家长的陪同学习。同时鼓励家长，当孩子学

习过程中有一点的小进步都要及时表扬，口头也行，物质也可

以。

二、班级管理
1、抓班风，立规矩

一个班级的好坏取决于这个班级的班风建设，班风正，

学风良，这样的氛围才有利于学生人格的健康成长和学业水平

的提高。接班的第二个星期，我组织了“制定班规”主题班会

课，让同学明白班规的重要性，制约性。同时在校纪校规的基

础上，我提出由大家一起制定班规。同学们在制定过程中，体

会到了班集体小主人的参与感，明确了如何执行班规。

2、抓常规，立德育

（1）纪律。新班主任接班后，学生与老师都处在互相观

察的位置，学生会小心试探老师的底线。因此，接班后，我每

天提早半个小时到校，指导班干部安排卫生、早读等工作，坐

镇课室，孩子们一看老师都早到了，他们也不敢迟到了。每节

课前，我提前5分钟到课室，指导班干部带读，监督同学们准

备学具，等待科任老师上课，如此一来，拖拖拉拉、打打闹闹

进课室的现象渐渐没了。

（2）卫生。接班后，我给学生贯输“课室＋学生＝家”

的思想，指导班干部时时检查。通过小组共同搞卫生，给他们

提供一个分工合作、不推让、不计较、相互配合的过程，经过

一个多月的指导，他们能在无人监管的情况下，自觉地做到不

乱扔垃圾。

班主任工作是一种艺术，中途接班的班主任更要注重管

理上的艺术。虽然面对的压力大，难题多，但只要我们静下心

来，多思考，及时调整，中途接班就会成为我们一次难得的提

升个人能力的学习机会。
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[摘　要]“中途接班”是对班主任工作能力的一个挑战。大家都知道，班主任是班级工作的组织者、教育者和指导者，如何

让学生健康成长，成为学习的主人是每一个班主任肩负的重任，我们应该真正做到“为了每一位学生的进步，为了每一位学生的

发展”。
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