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文体艺术

一、企业创新文化与企业竞争力之间的关系
（一）企业文化与企业竞争力的关系
企业文化和企业竞争力的特征和水平表明企业文化的范围

和范围与企业竞争力密切相关。公司的发展离不开企业文化的
作用。企业文化是企业生存和发展的生命力，企业竞争力的生
命力和动力源泉，其实质反映了企业生产力结果的进步。未来
企业竞争的基础必须是企业文化的竞争，企业文化是企业竞争
力的保证。

（二）企业创新文化与企业竞争力的分析
今天高度发达的技术逐渐消除了企业硬件的竞争。21世

纪商业竞争的核心是文化，使企业能够保持新世纪的长期竞
争力。企业文化创新也从新的文化概念转变为新的企业管理模
式，在提高公司竞争力方面起着至关重要的作用。为企业创新
和发展提供持续的精神动力。

二、企业创新文化提升核心竞争力的实证研究
（一）格力电器公司概况
格力电器有限公司成立于1991年，是中国最大的专业空调

制造公司，集研发，生产，销售和服务于一体。格力电气在珠
海，重庆，合肥，郑州和武汉设有生产基地。它拥有超过80，
000名员工，并开发了20多个空调，包括家庭和商业。拥有
1300多项发明专利和多项技术专利。其中包括内部开发的超低
温数字多线组，高效直流变频涡轮制冷机，多功能地暖家用中
央空调，1赫兹变频空调，R290环保制冷空调，超高效恒速压
缩机等产品在国际上也处于领先地位。

（二）格力电器公司创新文化的具体内容
格力电器的创新文化是一个具有公司特色的文化体系，引

导员工在20多年的发展过程中采取创新行动。
1.创新精神文化
格力电器将“质量兴企”视为创新的价值。这反映了格力

电子公司产品质量的重要性，并将质量视为公司发展的基石。
公司将“以客户为中心的创新理念”和“绿色创新理念”视为
创新价值观。它反映了格力电器的“创新”源于客户和市场需
求的创新。

2.创新制度文化
（1）格力电器公司为激励科研创新，获得年度科技进

步奖和科技人才奖，最高奖金100万元。除了为员工提供高薪
外，格力还为员工提供了一个帮助他们成长的平台。该公司还
透露，勤奋，勤奋和熟练的人才总是提供一个上升的渠道。

（2）格力电器公司实施有功就赏、有过就罚的奖惩机
制。在格力电器中，技术骨干，中层管理人员甚至高级领导都
来自格力电器的研发团队。核心骨干已经培育了10多年，占研
发团队总数的20%。

3.创新行为文化
这主要包括企业家的创新行为，领导者的创新行为以及

员工的创新行为。公司的业务决策方法和行动主要由企业家组
成，格力电器的领导在企业创新行为中起着主导作用。以“大
工业精神”为创新方向，鼓励员工进行创新。格力电器从上到
下创造了一种创新氛围格力员工是格力电器创新行为的基础。

4.创新物质文化
它主要包括企业产品和商业服务。产品质量是制造企业生

存和竞争的基础。格力电器有限公司始终坚持“质量第一，质
量发展”的原则，努力实现“零缺陷”。

（三）格力电器公司创新文化对提升企业竞争力的作用
1.质量兴企的创新价值观作用
格力电器有限公司始终致力于确保产品质量，不断提高公

司及供应商的质量管理水平。质量的品质和坚持意味着格力的
产品质量不仅得到了市场和中国人的认可。它还达到了国际领
先水平，并荣获“中国世界级品牌产品”和“国家质量工作先
进集体”称号。

2.绿色观念的创新价值观作用
格力电器公司把“绿色创新”的深深融入公司生产和管理

各个方面的创新价值观坚持环保，低碳研究和节能。这不仅在
节能和环保方面带来了可观的效益，还使企业获得可持续发展
的动力，有效地提高了企业的竞争力。

3.创新激励制度的作用
创新是业务发展的动力。在格力电气，可以说研发投资没

有上限。公司提供专项研究经费：只要研究方向明确，格力电
器有限公司无论研发时期如何，都要提供支持和鼓励。格力电
器有限公司为所有员工正式化并推荐活动。每位员工都可以就
技术创新，流程改进等提出自己的建议。公司可以使用各种奖
励。

三、创建企业文化提升企业竞争力的对策
（一）全面提升员工素质和活力
为了全面提高员工的素质和活力，我们必须注重深度，相

互补充，融合。公司员工的素质必须以实践为基础。根据员工
的素质，公司的中长期生产经营计划以及员工培训的清单和时
间表将得到适当的制定。在这个过程中，时间要素和人文精神
必须适度融合，以丰富企业文化的基本要求。

（二）打造核心价值，构建企业创新机制
它也是一种全新的企业文化理念，旨在构建业务的核心价

值和业务创新机制。它对推动企业文化的改革，发展，创新，
提高企业竞争力起到了积极的作用。企业文化的关键在于理解
这一概念：它影响公司员工的思维和行为，能够激发员工的士
气，充分发挥公司的潜力。

（三）建立健全企业组织结构
如果公司想要提高竞争力并实现可持续发展，就需要建立

有效的组织结构。有效的组织结构可以提高业务效率，降低运
营成本，提高竞争优勢，提高员工士气，并提高业务绩效。建
立和改善公司的组织结构，营造良好的组织环境。

结语
本文从相关背景入手，深入分析了企业文化与企业竞争力

的关系。并且已经充分证明，只有建立适合业务情况的强大创
新文化才能提高公司的竞争力。当然，个人意见不可避免地受
到限制。推理过程也是基于各个公司的现有共性和公司的实际
情况：必然存在一些理论上的错误，因此建立企业文化必须与
现实挂钩而不是盲目应用。
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[摘　要]企业创新文化是企业文化建设的关键，是企业竞争力不断提升的源泉。本文以具体公司为例，从企业创新文化与提

升竞争力的关系入手，主要研究内容分为三个部分。首先，公司的创新文化与公司的竞争力之间的关系。第二个是对创新文化的

实证研究，以提高公司的竞争力。以格力电气公司为例。三是创新企业文化，提高公司竞争力。
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