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教育研究

我校远程培训已经搞了数十年，我校年年都被湖南省教师
发展中心评为“远程培训先进单位”。县教师发展中心或进修
学校的教师的远程培训工作年年如此机械重复，难免出现懈怠
现象，质量有自欺欺人之嫌。在现实中，远程培训效果很不理
想，通过数月的培训，教师的素质和能力真正得以提升了吗？
教育理念、教学艺术水平又有多少学员得以启发？我们扪心自
问，收获未必理想，究其原因，一是多数学员是被动参培，以
拿学分为动机、以完成规定数量上的任务为目标；二是培训机
构培训手段单一、评价机制不够健全，以完成培训数量上的任
务为己任，未把质量、效果纳入评价范围。年年这样培训、年
年这样的效果，未形成良性循环。那些未被评为“先进单位”
的培训学校，其质量就更可想而知了。

本人多年担任坊主（我校坊主、班主任都是一人兼任），
我发现人随时会产生惰性，不少坊主过于同情参培教师工作
忙，他们只要达60分合格就行了，这样就放纵了参培教师的惰
性。每个老师是不是真的忙起而挤不出学习时间呢？事实上，
不少老师经常参加不必要的生活应酬及娱乐活动，只要重视培
训，时间是有的！对参训者严要求，不是对参训者的苛刻、而
是对参训者负责，对自己的工作负责。

一、有效组织、及时通知每一位学员：培训者接到学员名
单、学习帐号和开班通知后，以学校为单位选出一名较有威信
的老师负责通知本校其他老师，并把他们拉进班级群里，做到
一个都不能少。使他们在第一时间获得学习信息。我将学员操
作方法等注意事项公布在群里，使大家非常顺利地进入学习阶
段。

二、开班晒业绩、定班规。首先，晒培训单位业绩；晒
培训者已带班级业绩；晒培训者的学识水平、发表的论文、
职称及获奖情况；晒参训优秀学员已活成绩。通过晒，让学员
知道培训单位社会声誉高，培训者也不差，培训者还是对得起
“老师的老师”这一称号的，增强学员的敬畏感。其次还要晒
班规：每人必须进班级微信群，在群里署真名+工作单位；每
周收看视频时间多少分钟（具体多少时间，根据学时计算），
并简要复述视频内容（以保证收看视频的收获）；每周提多少
问（所提问是否跟工作岗位或者培训有关）、答疑多少个，跟
帖发帖多少个；规定时间内完成相应作业；必须参加班级研讨
活动；公布考核评价标准，且这个标准是要高出省培中心的标
准。

三、认真“备课”，传统的面对面的教学要求一定要先
备课，其实作为远程培训的培训者（尤其是我校班主任、辅导
员是一人）也同样要认真备课。第一，省教师发展中心花巨大
的人力、财力组织专家团队准备远程培训课程，其质量是不容
置疑的，培训者应珍惜免费的学习机会，在工作中提升自己；
第二，认真观看视频，做到培训内容心中有数，并做好学习笔
记，使批改作业得心应手；第三，针对视频内容选择作业，迫
使学员要先看视频才能完成作业，并要求作业的第一部分填写
所在单位和工作岗位，这样批阅作业时可容易看出该作业是否
抄袭或者直接下载的。因为认真观看视频是远程学习最重要的
环节，其他的提问答疑、沙龙跟帖等项目很难检验培训的效
果。

四、狠抓过程，注重结果，切实履行管理员的职责
1、及时建群，充分利用好班级微信群。我都是在群里布

置任务、下达通知、解决学员遇到的问题。学员也往往会在群
里提问，并相互探讨。

2、强化自主管理。不少学员都在农村基层学校工作，担
任班主任、教语文、数学等主课，甚至跨头、跨年级，教学任
务重，农村学校往往还网络差，手机信号也差手段不少限制。
每所学校都有数人在同一班级参加培训，于是我一所学校选定
1人负责，及时通报情况，（有些学员一周甚至十天半个月都
不上网学习，就不能及时了解培训情况，电话又联系不上），
这样就通过负责人负责通知督促；

3、沉下基层，排忧解难。直接下到基层学校，对部分年
龄偏大的顽固学员一对一交流，实地了解学员情况，有针对性
地辅导，比如：有些老教师不能熟练操作电脑，参训学员觉得
最难的项目是上传文章、视频，我在群里反复演示方法，一些
学员还是不会操作，我就只好面对面地教。

4、细化管理、有的放矢。我每天注意浏览“学员学情统
计”，针对不同学员的项目完成情况采用不同的符号予以公
布，如：完成好了的项目用红颜色“ok”和“√”标记，没有
完成的项目即空白项目用黄颜色“0”表示，数量还不够的就
直接用绿颜色的“阿拉伯数字”表示。适时表扬那些做得好
的老师并给点赞，那些还做得不够好的老师，看到直接的不
足，，压力就来了，时间就挤出来了，也就自觉去完成了，远
程培训效果自然就好起来了。

5、严把结业、评优关。不少送培学校会给被评为优秀的
参培教师在单位评优等方面加分，如果确实是优秀学员给与
加分适是很合理的，但少部分学员不够优秀，却想加分就打主
意，这时候，作为培训者就要严把评优关，甚至结业关，不合
格就是不合格，不能心软。

6、资料整理归档，不断总结提高。日常所做工作及时存
档并打印纸质文稿，分类整理成册，一共分成：学员花名册、
公告、学情、作业、班主任心语、学习简报、优秀作品、优秀
学员、工作总结等9类。 

五、以人为本，加强心灵沟通。每月我都会在群里发布
《班主任心语》。

在《心语》里，我对教师们既要做好日常教学工作、完成
上级布置的非教学工作、又要参加各种培训，尤其是放开二孩
生育政策后，家务增多的普遍现象深表理解！同时开导教师们
愉悦参加培训并解决教师对培训低要求的意识心态。

1、“60分”不是万岁，完善所有项目才是万岁！比如：
我们参加驾照考试，我们的要求不仅仅是合格吧？而是尽力发
挥自己的水平，以确保顺利拿照，参加远程培训同样要保质保
量完成。

2、 设计上传文章、视频、资源这三个项目的意图之一就
是：要求每位学员掌握一种教学技能。

抓好培训每个环节、夯实基础后，精神上的收获是颇为丰
富的。不少老师在群里发声，感慨这么有意义的培训！我看了
以后，倍感幸福！

诚然，我这样做远程培训，所花的时间和精力比其他坊
主是多得多，但我觉得值得！收获了老师们的点赞，我觉得幸
福！不忘培训初心——一棵树摇动另一棵树,一朵云推动另一
朵云,一个灵魂唤醒另一个灵魂！对得起自己的良心——珍惜
培训资源，担起了培训者的责任！
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夯实培训环节，享受培训幸福
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[摘　要]在教师远程培训参训者以拿学分为目的、培训者以完成培训任务为目标、质量评价机制不够完善的前提下，培训效

果不甚理想。作者本着端正的培训态度，敢于创新，夯实培训各个环节，致力把好培训质量关，并在培训过程中享受收获的快乐

和幸福。
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