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一、实施背景
随着我国国有企业改革与电力体制改革的深入，人力资

源成为企业发展和技术进步的首要资源，人力资本效率效益提

升，人员提质增效，迫切需要新思维的人力资源开发与管理体

系，需要进一步深化组织体系和人才队伍建设，为企业发展提

供坚实的组织和人才保障。

为加强人才队伍建设，我们致力于探索对企业不同类别的

岗位、不同类别的员工，按照自身需求和发展目标，制定差异

化、个性化的规划，畅通员工发展通道，有效激发员工的主动

性和创造性，推进员工职业生涯的规划与管理，着力拓展员工

成长宽度，提升人才集聚高度，加快员工成长速度，全面增强

人才发展动能，使得员工快速成长、建功立业，促使企业与员

工共同发展、共同成长、共享成果。

二、主要实现目标
建立员工完整的职业生涯制度体系。依据对员工的能力评

价、培养过程、职业发展通道建设为工作重点，结合目前员工

学历、技能、职称、及短中长期工作目标等基本状况，融合企

业及部门对员工培养规划目标，建立员工完整的职业生涯制度

体系。

实现员工的层级培养与发展。通过标准化的操作，帮助员

工明确职业发展目标，做好职业规划，逐年实现个人综合能力

素质的提升，在此基础之上实现员工的层级培养与发展，进而

实现企业员工能力素质的提升和人才的可持续发展。

帮助员工制定个人职业发展计划。帮助员工明确自己的优

劣势和职业发展定位、规划未来的职业发展、制定个人职业发

展计划，以加速自我职业成长。

三、创新思路
（一）构建员工模型化培养评价体系

从员工素质素养能力、专业胜任能力、创新创造能力、

复合发展能力、突出贡献能力等五方面全方位多角度进行培养

评价，使得员工以既有的成就为基础，认识自身价值并使其增

值，准确评价个人特点和强项，评估个人目标，准确定位职业

发展方向，增强员工职业竞争力。

（二）打造动态化培养评价方式

动态完善培养内容，坚持理论与工作实践相结合，注重实

效，有针对性和可操作性；坚持培养与因材施教相结合，因地

制宜、因势利导、各具特色；坚持考核与过程管控相结合，加

强过程管控，不定期进行动态监督，务求取得实效。

（三）形成岗位流动机制

为保证人力资源的获取、利用、保持、开发的平衡，基于

精益化管理，在岗位流动机制上提供多种方式保证人员的合理

流动，促进能力强、业绩好的员工上高岗，不胜任的员工转岗

或离岗培训，形成员工上岗、在岗、升岗、让岗、退出的岗位

动态管理机制。

四、主要做法
（一）构建员工职业发展通道，明确职业发展路径

梳理组织目标，分析本企业承担组织战略的责任，组织发

展所能带来的职业发展机会；梳理岗位体系，以现有岗位体系

为基础，结合组织发展趋势，综合梳理组织未来的岗位体系，

进行职系、职类、职层的划分，为职业发展通道的设计提供框

架；依据组织职业生涯三维模型，从纵向、横向、水平三个维

度发掘各类人才的多种职业发展路径，发掘各类人才的多种职

业发展路径，探索构建不同岗位类别员工的职业发展通道，制

定员工职业发展路径图，从素质素养能力、专业胜任能力、创

新创造能力、复合发展能力、突出贡献能力等六个维度梳理对

应评价标准，编制岗位任职资格标准，探索员工的多元化培养

与发展通道。

（二）结合岗位实际，引导员工做好职业发展精准定位

引导员工立足岗位实际，结合本人学历、兴趣爱好、性

格、自我潜能和短中长期工作目标等，客观、准确地评价个人

特点强项、专业素质、综合能力等，评估履职能力，发现能力

短板，精准定位职业发展方向，合理选择发展路径，以既有的

成就为基础，认识自身价值并使其增值，促进员工立足岗位成

才，增强员工职业竞争力。同时为加快培养企业可持续发展所

需要的管理人才、专业人才、急需人才和创新型人才注入新动

能。

（三）制定员工“一人一策”职业发展规划书，因地制宜

提出发展目标

进行一对一职业规划辅导。依据职业发展定位和个人规

划，结合员工目前基本情况、职业现状、专业技术资格、技

能等级及获奖情况等内容，并针对管理、技术、服务等岗位特

点，与员工进行沟通，根据目标岗位和能力短板提出培训需

求，通过明确通过努力可以达到的目标，制定完成目标的具体

计划与措施，激励员工在个人职业规划上学习有标杆、工作有

目标。

（四）跟踪员工职业发展动向，形成职业发展闭环管理

每年更新员工职业发展规划书，动态跟踪员工职业发展

方向更新情况，把规划书体现的能力短板和员工职业发展的

目标作为制定培训需求的重要依据，同时打通人员流动“内循

环”，丰富员工工作履历，加强高潜人才、优秀人才的培养和

锻炼，提供坚强人力资源保障，有效调动广大干部员工干事创

业的积极性，强化过程管控，形成职业生涯规划闭环管理的流

程监控评估机制。通过跟踪培育提升员工职业能力，构建集

“定位规划、行动改进、监控评估”为一体的人员职业发展规

划闭环管理，实现员工的职业发展循环提升。

五、结果应用
积极引导员工开展职业生涯规划，坚持“以人为本、自我

评估，立足岗位、客观评价，目标引领、制定规划”的原则，

有效激发员工的主动性和创造性，树立“让有为者有位、让吃

苦者吃香、让实干者得实惠”的用人导向，将员工个人的发展

愿景融于企业的发展战略，使员工的成长与企业的发展并列。

同时深化职业发展规划与人资其他领域的结合应用，在人员晋

升和选拔方面，充分考虑员工的职业规划，对于职业发展路

径规划与拟晋升岗位匹配度高的人，优先考虑；在人员培训方

面，把职业规划所体现的短板和员工职业发展的目标作为制定

培训需求的重要依据；同时通过人才发展跟踪，对所培训的效

果进行有效衡量。通过构建多元发展的职业成长体系，帮助员

工提高站位、明晰定位、珍惜职位、赢得地位。
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创新“一人一策”成长规划 优化职业生涯体系实践
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[摘　要]本文构建多元发展的职业成长体系，开展员工“一人一策”成长跟踪规划，以能力建设为核心，以高层次人才和创

新型人才培养为重点，制定差异化、个性化的规划，培养和造就结构合理、素质优良的人才队伍。
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