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一、干部队伍建设相关文件要求

党的干部政策涉及选拔任用、管理监督、教育培训等三大

类；其中以干部选拔任用和管理监督政策为主，分别为：

1.干部选拔任用政策

1995年中共中央印发《党政领导干部选拔任用工作暂行条

例》共计11章54条，明确了干部选拔任用中民主推荐、考察、

讨论决定等关键环节；2002年中共中央颁布《党政领导干部选

拔任用工作条例》共计13章74条，进一步明确干部选拔任用的

指导思想，规范了民主推荐、考察、酝酿、讨论决定；交流、

回避，免职、降职，纪律和监督等一系列环节；2004年，中共

中央修订颁布《党政领导干部选拔任用工作条例》共计13章71

条；此后对2004年版进行了三次修订，最新版2019年《党政领

导干部选拔任用工作条例》坚持和加强党的全面领导，坚持把

政治标准放在首位，坚持精准科学选人用人，坚持将从严要求

贯穿始终，吸收党的十八大以来我们党选人用人工作中探索形

成的实践成果，衔接近年来出台的相关新政策新法规，回应干

部工作中出现的一些新情况新问题，对进一步推进干部选拔任

用工作制度化、规范化、科学化，对于提高选人用人质量，建

设忠诚干净担当的高素质专业化干部队伍，为新时代中国特色

社会主义事业顺利发展提供坚强组织保证，具有重要意义。

2.干部监督管理工作

对干部选拔任用工作监督：2010年3月中央办公厅印发

《党政领导干部选拔任用工作责任追究办法（试行）》，中央

组织部出台《党政领导干部选拔任用工作有关事项报告办法

（试行）》《地方常委常委会向全委会报告干部选拔任用工作

并接受民主评议办法（试行）》《市县党委书记履行干部选拔

任用工作职责离任检查办法（试行）》构建了事前报告、事后

评议、离任检查、违规失责追究的干部选拔任用监督链条；

2014年中共中央组部印发的《关于加强干部选拔任用工作监督

的意见》严格了选人用人监督，为大力整治用人不正之风问题

提供了政策支持；2019年中共中央办公厅印发的《干部选拔任

用工作监督检查和责任追究办法》落实了新时期好干部标准，

突出了政治监督，促进了风清气正用人生态的进一步形成。

对领导干部监督政策有2010年5月中央办公厅、国务院办

公厅印发《关于领导干部报告个人有关事项的规定》，要求县

处级副职以上领导干部要按规定如实报告个人有关事项；2009

年6月中央办公厅和国务院办公厅印发《关于实行党政领导干

部问责的暂行规定》明确了问责情形、方式和程序。同时《关

于对党员领导干部进行诫勉谈话和函询的暂行办法》《党政主

要领导干部和国有企业领导人员经济责任审计规定》等文件也

是对干部监督的重要政策。

3.干部教育培训工作

干部教育工作政策法规“一条例一纲要一规划”，分别

为2006年1月中共中央颁布的《干部教育培训工作条例（试

行）》；2010年6月中央办公厅印发《2010-2020年干部教育培

训改革纲要》以及中共中央印发历年《全国干部教育培训规

划》。

这些政策对干部选拔任用、日常管理、监督约束工作提供

了政策保障。

二、某医院干部队伍现状情况

1.医院中层干部、护士长现状分析

目前医院共有科级干部32人，管理干部4人，临床科室干

部51人，其中科室正职43人，副职8人。其中男性干部51人，

女性干部38人；40岁以下9人，41-45岁17人，46-50岁19人，

51-55岁20人，56-60岁22人。学历方面：大学专科及以下4

人，大学本科27人，研究生及以上56人；职称方面初级职称1

人，中级职称18人，高级职称68人。中层干部中党员67人，群

众12人，民主党派8人。

医院共有护士长28人，全部为女性。其中，30-35岁共计

6人，36-40岁共计16人，41-45岁共计3人，46-50岁共计3人；

全部为大学以上学历、中级职称。中共党员21人。

2.年轻干部情况

目前，医院共有40岁以下年轻干部680名。医疗岗位259

人，管理岗位77人，护理岗位332人。20-25岁共102人，26-30

岁共170人，31-35岁共233人，35-40岁共163人。学历方面：

高中及以下1人、大学专科42人、大学本科363人、研究生及以

上262人。职称结构方面：无职称或未评聘共计64人，初级职

称共计260人、中级职称共计311人，高级职称共计33人。其

中，男性干部152，女性干部516；中共党员230人。

三、存在问题

通过调研发现，医院管理水平和管理能力日趋规范。但是

医院队伍建设仍在存在很大的不足。

（一）制度建设方面

一是干部管理制度建设落后，未能形成具有医院特色的选

任用人制度，干部选拔任用方式方法单一。在引导临床科室竞

争上岗、择优任用方面做得不够。二是未能形成有效的干部正

向激励机制，日常激励和先进典型宣传工作做得不够，未能形

成干部主动作为、团结竞进的良好局面。

（二）干部队伍现状和日常管理监督方面

调研结果显示，医院中层干部队伍建设能满足医院事业

发展需求，干部队伍政治素质、业务能力较高。尤其在疫情期

间，医院全部中层干部放弃春节假期、周末不休值守医院，展

示了听党指挥、勇担重任的精神面貌。但是，对标对表好干部

标准，聚焦医院事业、学科发展和群众期待仍存在不足。一是

干部队伍年龄结构偏大，部分科室出现青黄不接的局面；二是

干部队伍整体素养有待提升。尤其在医疗、教学、管理工作愈

重的当下，部分干部综合医教研工作促进科室发展方面能力不

够；三是干部教育培训工作不扎实，开展教育培训次数少，培

训内容不均衡。

（三）干部梯队建设方面
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重视培养造就能够担当重任的干部队伍。”公立医院是党和人民卫生事业的核心，如何更好发挥公立医院为人民健康服务水平，
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近年来，医院党委在加强年轻干部培养方面下了很大功

夫，建设了医院年轻干部人才库。但是目前医院干部梯队建设

方面还存在一些问题。一是根据内设机构调整及职数配备情况

来看，部分科室未及时配备干部，管理科室与临床科室普遍存

在干部断档问题；二是对年轻干部培养统筹谋划不够，后备干

部储备不足，给医院的干部选拔任用造成了一定的局限性。

四、整改措施及成效

在今后的干部选拔任用工作中，要继续以习近平新时代

中国特色社会主义思想为指导，坚决执行中央、市委对干部、

人才工作的部署要求，认真贯彻执行《党政领导干部选拔任用

工作条例》文件规定。一是制定和完善干部选拔任用政策，建

立梯队人才培养模式，通过民主推荐、竞聘等多途径真正将党

性强、素质高、作风正、实绩突出、群众认可的优秀干部选拔

上来，树立正确干部选拔风向标。二是以提升专业能力为重

点，狠抓中层干部教育培训和实践锻炼。结合党员干部教育培

训工作，开展政治理论、形势政策、知识技能教育，突出政治

性的同时狠抓干部专业能力提升，不断提高干部知识广度和深

度。三是以激励干部担当为难点，强化纪实量化考评体系。对

德才兼备、表现突出的及时给予奖励表彰，对于思想作风出现

问题、群众评价一般的及时提醒帮助，不断激励干部讲担当、

重担当、敢担当，推动形成人人想干事、人人敢干事的浓厚氛

围。四是加强年轻干部培养统筹谋划，制定院领导-科室主任

对接研究干部培养模式，重点在临床科室、管理科室培养、使

用和储备一批“80后”“90后”干部。

习近平总书记指出“调查研究是谋事之基、成事之道，没

有调查就没有发言权，更没有决策权”。统筹医院干部梯队建

设和中医药事业发展，制定切实可行的干部选拔任用、培养政

策必须深入调研。调研中要在“深”“实”和“真”字上下功

夫，力争通过调查研究为医院干部工作提供科学依据，做好调

研成果的运用和转化。此次调研摸清了医院干部工作存在的短

板和不足，为下一步干部选拔聘任和干部日常管理指明方向和

重点。今后，按照《关于加强公立医院党的建设工作意见》和

《公立医院党建重点任务》要求，医院党委将继续深入落实新

时代组织路线，不断完善医院干部梯队建设，持续把提高治理

能力作为干部队伍建设重要任务，为医院事业发展提供坚强人

才保证。
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一个队伍，在队伍中每一名工作人员都需要相互配合，才能更

好的推动采编工作的开展[2]。

（四）重视采编后期处理相关细节

在对新闻资讯完成采编工作后，还需要对采编回来的新

闻素材做一定的加工后期处理，例如在视频中加入文字等等，

需要运用到相关的视频软件。在对采编素材进行后期处理时，

相关工作人员要注意细节问题，避免出现一些低级的失误操

作，导致视频的音频与文字对不上，或者字幕出来过慢等等。

为了更好的避免类似问题的出现，需要采编人员在对新闻素材

进行处理后要及时的对其进行检查，一旦发现问题及时的进行

调整和修改，并防止类似的错误再次出现，最终新闻才能进行

播放。电视采编人员对新闻后期处理工作要引起足够的重视，

没有对后期处理引起足够重视，使得新闻播出之后常出现一些

逻辑错误，降低新闻节目在观众心中的良好形象，拉低电视新

闻在观众心中的地位，这对于电视新闻后续的发展是有阻碍作

用的。因此，电视新闻的采编人员要关注后期处理工作的细节

点，以便更好的推动其发展和创新[3]。

（五）创新采访角度

对相关新闻进行播报后，可以适当的对知悉新闻事件的旁

观者进行采访，从不同的角度去推动对新闻事件内涵的展开，

方便新闻事件从不同面展现其核心内涵。对此，需要编辑工作

人员和记者不断的提升自身的采访能力，从新闻事件的多个角

度出发，展现新闻事件的全面客观性，更具体的表达群众的心

理。新闻在日常生活中屡见不鲜，但是缺少的是发现新闻的眼

睛。作为新闻记者要善于从不同视角去发现和挖掘新闻[4]。

结束语

在融媒体的发展背景下，电视新闻采编工作面临着强大的

挑战和给予，作为采编人员要善于创新新闻采编方式，将新闻

更好的融入人们的生活中，聆听群众的声音，了解到群众的精

神需求，不断提升自身专业素养，引起对后期处理细节处的重

视程度，使得电视新闻的内容更加新颖、有趣，推动电视新闻

的创新和改革，同时也有效的促进我国社会的发展进程。
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