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引言

新时期下，家长对幼儿园团队建设的关注度越来越高，一

个集体的成长不会仅靠个人的力量去塑造，而要依靠一个团结

协作、和谐友爱、充满凝聚力的团队去实现。全园教职工在幼

儿园领导团队的引领下，大家共同凝心聚力的奋斗中，才能不

断紧跟新时代步伐，健康茁壮发展。

一、新时期幼儿园团队建设之所见的重要性

教师职业特点决定其是一种稳定和平凡的工作，但是现

在教师的工作量普遍比较大，升学压力很重，容易使教师产生

负面情绪，加上平淡无奇的教学内容和日复一日的工作，教师

也难以从当前的工作状态中得到满足感和新鲜感，逐渐降低工

作热情和工作效率，缺乏继续学习的动力，对于已有的教学成

就容易骄傲，对待周围的人和事持有一种负面心态，于是对转

变成学习型教师缺乏热情，对学习没有积极性，形成学习停滞

不前的状态。教师所教的学科知识似乎变化不多，一个坚强、

凝聚、充满正能量的团队，始终不忘初心、团结协作、忠诚担

当，打造了幼儿园特有的“管理文化”。

二、新时期幼儿园团队建设应用

（一）兼学多样

学习型教师团队的学习性不只体现在其持续不断学习中，

还体现在其具有学习的广泛性的特点，也就是说教师在学习中

是兼学多样的，要从整体去把握学习，比如一位历史教师也要

具备基础的地理知识和语文知识等，教师这个职业承载着教书

育人的重担，尤其中学这个基础教育的特殊阶段，对于教师的

素质要求极其严格苛刻，教师在教学过程中会遇到各种问题，

这就要求教师要掌握无比广泛丰富的知识，除了教育学、心

理学、学科知识、科研知识外还要学会面临各种问题的处理方

法，学会对待不同学生的不同技术，这就要求学习型教师团队

要有一个广泛学习的空间和机会，让教师学习补充丰富的“学

科外”知识。

（二）体验团体感

幼儿园每月安排一次中大型的活动，教师团队、保育员后

勤团队、年级组教师保育员混合团队、全体教职工大型团队，

甚至邀请幼儿家长、来访同行和领导即时加入。引导师带领团

体演奏出各种可能性的节奏，变化强弱、交织高低、组合快

慢、协同音色，随性敲击自己的乐器，学习聆听他人的演奏，

相互之间的默契感不断增强，亲身体验到团体感的形成。

（三）团队建设管理

尊重并信任每一个团体成员，对于整个团队当中所出现的

小失误和问题，应以关心的态度对待，每一个职工都能够感受

到关心。注重团队意识培养，注重团队中各成员的学习能力培

养。在幼儿园教师团队管理中，良好的团队意识培养是至关重

要的，每一个教育者都能够在团队中体会到快乐，更加顺心的

进行教育工作。在团队中多一些沟通和交流，就会消除团队中

所存在的消极因素，避免负面因素的影响。

三、新时期幼儿园团队建设之所见优化

（一）相互尊重，归属团队

幼儿园教师工作负担重，考核压力大。当前的教师队伍和

保育员队伍主体大多为独生子女，有着较强的自我中心意识，

或偏狭隘或易妒忌，与时俱进的时代感强，承担的责任感较

弱，有人受到个性张扬、好表现、主体意识较强、集体观念较

弱、待遇偏低、专业精神欠缺等因素影响，缺乏团队忠诚感，

而且教师和保育员这两支队伍之间有着自然的隔阂，不利于保

教结合工作的开展。

（二）完善制度，师德师风建设有“责”

首要问题是制定保教人员岗位聘任与考核制度；强化教风

和学风正能量的弘扬与传导；汇总值班领导周检查结果，与月

考核指标挂钩，增强人岗匹配效应。其次是建立师德师风考评

制度，师德考评结果成为教师年度考核、职务晋升与聘任和评

优奖先的重要依据；形成师德宣传和激励机制。

（三）善于学思，重塑教研活力有“型”

幼儿园在教育教学工作中，开展问题式教研。教研形式转

变为既有教师分组、集体式教研，又有家长、帮扶园、高校教

师、上级领导参与的联动式教研，有效提升办学行为。使幼儿

园有条件来相继成为省高级研修班跟岗学习、省幼儿园园长培

训班观摩学习、市教育局学前处观摩教研活动、全市民办园园

长培训班观摩学习、外省、本省帮扶园来园观摩的学习基地。

（四）持续用力，培植专业精神有“量”

一名专业园长就是一所幼儿园的定坤丹。在园长专业引

领下，采取走出去、请进来的方式，对教师开展不同内容的专

业培训。走出去，分别组织教师观摩优质园所的环创、区域活

动、教学活动等；参加“游戏化课程组织与实施”、“评价课

题”的培训。请进来，邀请专家、亿童老师、小学名师、优质

园园长分别开展有关区域活动、亿童玩具区域户外实操、幼小

衔接、文明礼仪等内容的培训，及参加继续教育再培训。拓展

了教师专业视野，有效提升了教师专业素养。

结束语

在教师群体中要注意营造条件，形成良好的教师团队学习

的氛围，逐渐强化教师的团队意识，学校还要健全学习制度，

给教师团队学习一个制度保障，进行规范的团体学习；提供条

件构建教研网络，重建教研组织，使新的组织具有强烈的团

队凝聚力；形成组织之后，要抓好常规管理，完善监督机制，

使团队学习有序进行；在团队建立之后，要建立相应的激励机

制，鼓励教师积极参与团队学习，使团队学习成为教师的内在

需要。团队的稳定性还要注意要采取措施减少人才流动，这就

需要学校领导者注意满足教师的需要，对教师采取适合的激励

方式，吸引人才，使教师团队不至于流动太大。
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[摘 要]新时期幼儿园管理团队建设，需要融合忠诚担当的管理团队、专业发展的教师团队、严谨规范的后勤团队、依法治

园的保障团队的建设，才能适应新时期幼儿园团队整体发展需要，紧随步伐，迎难而上，保障幼儿园顺利健康发展。
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