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当前社会已经进入信息化时代，碎片化信息的广泛传播使

人们之间的文化信仰产生偏差，作为年龄较小、是非观念尚不

明确的小学生，这种影响更为严重，小学生尤其容易受到碎片

化信息的影响而动摇本心，导致价值观走向偏差，对其成长尤

其不利。因此，教育工作中必须根据小学生的实际情况进行，

学习管理也是如此，尊重学生个体，制定针对性的教育管理方

式，从而实现教育引导目的，完善小学学校的管理模式。

一、小学学校以人为本管理模式的原则和意义

以人为本管理模式的实施，要求学校管理者遵循一定的

原则，用以在管理工作中时刻处于正确的发展方向。以人为本

理念的实施，首先需要与时俱进的原则，自从社会进入信息化

时代以来，人们接触到的信息量成指数增长，这也影响到了小

学生的成长和发展，给学校的教育和管理工作带来一定的挑

战，为了迎接这一挑战，实施以人为本的校园管理，教育者应

站在学生的角度上观察和思考问题，善于发现学生在成长过程

中面临的不利影响，然后利用有效的管理措施帮助学生度过困

难，更好成长。其次，以人为本管理模式的实施还要求可持续

发展的原则，这也是我国基本的发展方针，与我国主流文化保

持相同的步调。可持续发展原则下实施以人为本的管理模式，

管理者应从长远的角度看待问题，管理方法不仅仅适合当代小

学生，对未来小学生的管理也有较高的适应性。最后，还应遵

循全面性原则，避免低效和盲目，管理模式既要针对全体小学

生，又要适合全体小学生，因地制宜和因材施教[1]。

培养人才是教育机构最基本也是最核心的工作职能，小学

学校也是如此，以人为本的管理理念符合教育部对素质教育的

要求，将促进学生的全面发展作为学校管理工作的基本目标，

并且将培养学生良好的道德素养与管理工作结合起来，满足教

育改革的发展要求，也符合小学生的成长需求，有助于小学学

校实现现代化、先进性的学校管理，提高管理工作效果，促进

学校管理的完善[2]。

二、小学学校以人文本管理模式的实施策略

（一）坚持以人为本的办学理念

管理理念是指导管理工作实施的基础，实现以人为本的学

校管理，首先要求有以人为本的管理理念，应将以人为本作为

小学学校的办学理念之一，将人本思想融入到小学教育、管理

工作的每一个环节当中，这样才能确保各项管理工作符合以人

为本理念的要求。也只有坚持以人为本办学理念，才能构建一

个完善的人本管理体系。在思想意识方面，学校管理者以学生

为本，将人本思想融入到每一条管理制度当中。例如结合学校

教师和学生的意向，学校管理者合理修正管理制度，并实施校

务公开，改革教师聘任和奖惩制度，进一步调动了教师的工作

积极性，这对于促进教师改变传统教学观念，推动现代教育改

革有着十分积极的作用。其次，学校管理者进一步完善管理机

构，在教师和学生全体中选择具有较高影响力、威信力的人担

任管理机构中的管理职位，能确保及时发现教育工作中存在的

问题，并以师生为导向调整管理措施，显著提升管理效果[3]。

（二）鼓励实施民主管理

应将学校管理工作视作一个全体师生都应参与的工作，而

不是学校管理者单独进行的工作，这样才能将人本思想贯彻到

底，实现民主管理。因此，在学校日常管理事物中，管理者鼓

励学校教师和学生自主进行民主管理活动，通过周期性的自主

管理，观察民主管理效果，然后适当调整管理模式。例如，管

理者以学校中的班级为单位，以一周为期限，使每个班级中的

班主任和学生轮流管理校园事物，班主任根据学生意愿调配学

生的管理职务，然后管理者观察和对比不同班级在不同管理方

法下的学校管理效果，择优选择，优化校园管理模式。在这种

民主管理措施下，不仅能够寻找到更适合学校发展的有效民主

管理办法，还能进一步培养小学生的责任心，使小学生勇于担

当，形成良好的品格和能力，进一步促进学校教育工作的发展
[4]。

（三）营造和谐的校园环境

和谐的校园环境是以人为本管理模式的另一种体现，也是

一个校园文化的最好表达，教学和管理理念反映了学校内教师

和学生的文明情况，进一步体现在校园氛围和校园环境当中，

因此，应将和谐校园环境的营造作为学校管理的另一项内容，

发挥每一位教师、每一名学生的积极作用，营造一种和谐、健

康的校园文化。例如，学校管理者首先提供人文关怀，使教师

有愉悦的工作感受，然后净化教师心灵，使其进一步影响到教

学工作，为校园文化的营造创建一个大环境。然后，管理者在

校园内设施建设、活动创建等措施上加强氛围营造，在校园走

廊中创建文化长廊，展览学生创作的艺术作品，体现艺术性和

人文性，或定期举办各种比赛，对表现优异的学生或教师实施

一定的奖励。或将校园内的好人好事记录下来，在文化长廊中

展示，用以熏陶和感染其他师生，一方面提高了教师内心的责

任感和归属感，提高职业幸福度，另一方面和谐的校园文化环

境为小学生德育素养的发展创造了良好的氛围，有助于学生良

好性格和独立人格的形成，为其以后的发展打下基础[5]。

结束语

综上所述，以人文本的管理理念，有助于推动小学学校管

理模式的进一步优化，所以应在学校日常管理工作中融入以人

文本的理念，鼓励师生民主管理学校事务，营造良好的校园文

化环境，为师生提供更具民主性的工作和学习环境，提高学校

管理水平。

参考文献

[1]马旭东.“以人为本”理念下的小学学校管理模式研究

[J].文理导航·教育研究与实践，2019(4)：213.

[2]李玉杰.“以人为本”的小学学校管理模式研究[J].中

外交流，2020，27(17)：186.

[3]谭伟军.以人为本的小学学校管理模式分析[J].文渊

(中学版)，2020(5)：51-52.

[4]薛鹏.浅谈以人为本模式下的小学学校科学管理策略

[J].文渊(小学版)，2019(9)：30.

[5]唐浩.探究”以人为本”教学理念下的小学学校管理模

式[J].中外交流，2018(51)：123.

以人为本的小学学校管理模式研究
刘玉萍

(上饶市第十六小学 江西 上饶 334001)

[摘 要]以人为本的管理模式在当前社会各项管理工作中尤为重要，尤其是教育管理工作，现代教育理念要求教学活动以学

生为主体，需要学校管理者以及教师尊重学生的个性特点，并据此来实施管理和教学工作。因此，在小学教学活动中探讨以人为

本管理模式的实施策略，以更加符合小学生的成长规律，提高小学学校管理水平和管理质量。
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