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目前我国的建设工程监理工作正处于一个全新的发展时

期，其现阶段的创新特征较为突出，并且和项目管理工作之间

也实现了有机融合，然而在此之中也具有着诸多不足之处，最

为重要的一点就是二者间关系没有得到正确对待。对此，就务

必要借助更加科学有效的方式以及方案来对二者间关系进行合

理解决，并以此来促进项目管理工作与工程监理工作之间的有

机融合，最终确保建设工程监理工作拥有更加显著的系统性以

及科学性。

一、建设工程监理与工程项目管理的关系

具有一定资质的工程监理企业依据建设单位发出的委托

进行相关项目监理工作，同时接替建设部门的任务来监管承包

部门建设工作的专业化服务，就是所谓的工程监理。而所谓的

项目管理工作，多数应用于工程管理工作之中，借助科学系统

的管理模式，来针对建设工程实现全面细致的管理，尤其是对

于工程评价、管控、调控调度以及组织等多方任务做好管控工

作，以此来确保相关工程拥有更高水平的科学性以及合理性。

对工程项目管理工作和建设工程监理工作之间的联系来看，不

难看出二者之间关系紧密。一方面，建设工程监理工作在工程

项目管理工作中具有重要地位，并且也是工程项目管理工作极

为重要的一部分，拥有着不可忽视的管控作用。另一方面，建

设工程项目管理工作对于工程监理工作而言，发挥着较为显著

的支持效果，近几年项目管理理念深入人心，项目管理工作也

逐步转变为建设工程监理工作的新型方法，合理借助项目管理

方式进行工程监理工作，能够显著增强监理工作的科学性以及

全面性。

二、基于项目管理分析建设工程监理存在的不足

第一，对于项目管理工作认知不充分。即便现阶段诸多建

设工程监理工作已经逐步运用了项目管理工作的方式方法，然

而，个别业主对于项目管理工作的真正意义以及现实价值的认

知，以及了解程度不够，从而项目管理模式还无法真正落实于

建设工程监理工作之中。例如现阶段个别业主考虑到在监理工

作中运用项目管理模式，会使其失去管控，因此拒绝项目管理

模式的普及。在或者在个别工程监理工作之中，项目管理模式

仅仅用于个别不受重视的工作业务之中，其他重要工作仍然受

到业务部门管控，如此就致使工程经理工作系统性程度不高。

第二就是项目管理水平不足。现阶段我国个别监理部门对

于项目管理模式的运用工作之中，即便诸多部分已经进行着工

作转型，但是受到管理体制，运行机制以及工作人员的限制，

项目管理模式普及水平较低。例如，现阶段个别监理部门依旧

将施工监理工作作为工作重点，从而忽略了其他方面的监理工

作，从而就致使监理工作全面性以及系统性程度普遍较低，也

导致相关文件完整性不高。除此以外，目前个别工作人员综合

素养较低，职业能力以及专业水平不高，如此一来，也在根本

上妨碍了项目管理工作的发挥。

第三就是法律法规仍待完善。将项目管理模式运用于工

程监理工作需要法律作为基本保障，如若不然将难以推广。但

是现阶段我国在有关方面法律法规还不够健全，即便相关法律

做出了部分规定，但包含方面较少，如此就致使监理部门项目

管理工作热情不高，再加上有关运行模式不够完善，并且收费

责任以及权利划分方面没有明确规划。在我国的项目管理工作

中，尤其是工程总承包工作中颁布了相关的指导性法规，然

而，个别地方考虑到自身经济效益，又颁布了相关地方法规，

如此一来，就限制了原本开放统一的市场环境。

三、建设项目实践当中的差异分析

对于项目建设而言，项目管理工作以及工程监理工作具有

极为重要的现实价值，然而，二者之间也具有一定的差异性，

这主要体现在管理范围，阶段性以及管理方面。明确了解并掌

握相关差异，能够更为高效的进行项目建设，并确保建设项目

的平稳进行。

对于管理范围差异而言。诸多项目管理工作范围都是将工

程质量以及工程进度以及成本投入来当做工作主旨，此外，还

将项目合同以及项目信息作为规划条件。建设工程监理工作范

围的中心是工程质量，再加上以工程进度以及成本投入为主的

管理核心，它还涉及到合同信息以及安全。

对于时间类型方面差异而言。在项目工程中的项目管理工

作会落实于整体工程之中，从而涉及方面也较为复杂，然而，

建设工程监理工作只落实在项目的施工工作之中，等严格上

看，仅仅是对于业主方的有效项目管理工作。

对于职能角度差异而言。项目管理工作仅仅依据前期规

划、阶段指挥以及职能协调来分步进行。监理工作只落实于协

调安排工作之中，以及职能管控工作之中。

四、结束语

综上所述，本文探讨了监理工作以及项目管理工作方面所

拥有的差异，以及联系。由建设项目的差异方面入手，监理工

作的进行，要充分考虑到项目管理工作的往期经验，并持续性

完善自身管理范围，由于它紧落实施工阶段，因此就要进行工

作全程的延伸，如此才可以确保我国建筑工程能够平稳进步，

并确保我国建设企业能够在日益激烈的市场竞争之中愈发向

前。
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[摘 要]工程项目管理工作和建设工程监理工作之间关系紧密，尤其是在现阶段建设工程监理工作，正在逐步转变为项目管

理工作，但是当前尚且存在着诸多不足之处，从而就要有效对待二者之间联系，进而显著增强建设工程监理工作质量。本文主要

针对此探讨了二者之间的联系以及差异。
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