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从则行，破则立——浅谈社办少儿期刊书刊互动
姜蔚

（二十一世纪出版社集团  江西  南昌  330025）

[摘　要]2010年前后，少儿社的期刊建设进入新的发展阶段，“书刊并举发展”成为新路径。然而，大多数社办少儿期刊

的发展却判若云泥，在出版社当中有被边缘化的趋势，每年创造的码洋在少儿社总码洋中占比很低。社办少儿期刊依托出版社

平台，在出版图书领域拥有天时地利之优势。做好书刊互动，便能为期刊发展打开一番新局面。
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“书籍是在时代的波涛中航行的思想之船，它小心翼翼

地把珍贵的货物运送给一代又一代。”弗•培根如是说。在那

个还没有互联网的时代，图书是人们了解世界的窗口，而少

儿期刊则是很多人阅读启蒙的窗口。

一直以来，书与刊犹如“枝与叶”一般相互关联、相互

促进。社办少儿期刊由于先天优势——主办单位为出版社，

书与刊“唇齿相依”。有些少儿社甚至将期刊纳入重要建设

板块。2010年前后，少儿社的期刊建设进入新的发展阶段，

“书刊并举发展”成为新路径，如中少儿就形成了“5报13

刊”的期刊集群，期刊销售收入与图书平分秋色。然而，大

多数社办少儿期刊的发展却判若云泥，在出版社当中有边

缘化的趋势，每年创造的码洋在少儿社总码洋中占比很低。

对比近年来图书和期刊的发行数据可见一斑：即使在2020年

全国图书零售市场规模首次出现负增长的情况下，少儿图书

依然保持小幅增长，同比增长率为1.96%，码洋规模持续扩

大。而近年来期刊的期印数、总印数、利润总额基本都在下

降。比如2018年全国期刊平均期印数降低5.76%，总印数降低

8.03%，利润总额降低2.0%。

都说“大树底下好乘凉”，社办少儿期刊依托出版社平

台，在出版图书领域拥有天时地利之优势。如能做好书刊互

动，便能为期刊发展打开一番新局面，甚至让出版社如虎添

翼也不无可能。那么，可从哪些方面布局书刊互动呢？笔者

以为可以从“五要”入手：

一要：选题策划要深谋远虑

在固有观念中，期刊内容属于一次性消费品，刊登一

次即不再使用，这其实是一种极大的资源浪费。所以，期刊

选题策划不应局限当下，而应该把眼光放长远，在栏目策划

之初深谋远虑，充分挖掘经典栏目，利用其在读者心目中的

影响和已有内容资源，进行资源二次利用。如少儿期刊中的

翘楚《东方娃娃》，就根据品牌栏目《怪事多多》出版《儿

童科学图画书》绘本系列，根据动物科普栏目出版《动物

大百科》系列。诚然，并非所有期刊内容都适合做成图书，

还需充分考虑图文质量、读者受欢迎程度、作者影响力等综

合因素。如中福会出版社旗下《儿童时代》从2012年开始，

从每月平装绘本刊中选择市场反响好的作品重新编辑，打造

成精装版上市，不少作品屡获大奖、销量不俗。可见，先在

期刊上刊登，再根据读者反馈进行二次编辑，内容更易被读

者接受，有利后续图书销售。而此举对作者来说也是鼓励和

支持，可以让自己的作品拥有更长的生命，被更多人读者看

到，获得更多的收益。所以，社办少儿期刊在选题诞生之初

就带着“书刊互动”的思维来策划，是一种极具战略眼光的

举措，也是书刊互动得以实现的第一步。不仅能够依靠图书

进一步扩大期刊品牌的影响力，而且经济回报可成为期刊部

门的经济增长点。

二要：经营作者要持续不断

很多社办少儿期刊都有一个很大优势——拥有丰富的

作家资源，特别是创刊时间长的老牌期刊，如《儿童文学》

《少年文艺》《儿童时代》等，大部分中国儿童文学界的大

咖，如曹文轩、彭学军、杨红樱、金波等，最初都在刊物上

发表作品，而后逐渐成长起来。以董宏猷为例，其从20世纪

90年代起在《小星星》上开办《胖叔叔茶座》专栏，一直连

载至今。董宏猷也与二十一世纪出版社结下了不解之缘，继

30多年前出版《一百个中国孩子的梦》之后，又于2016年重

磅推出《一百个孩子的中国梦》，该书包揽了各大图书推荐

榜单和各类童书奖项：中国作协全国优秀儿童文学奖、中宣

部“五个一工程”等等，一年时间销量将近30万册。作者和

期刊、出版社之间是一种互选关系，特别是一些知名作家的

可选择权众多。如果作者在创作之初，便受到期刊编辑的重

视，甚至帮助其在本社出版图书，对作者来说极具吸引力。

一个作者的成长非一朝一夕之事，编辑大可“静待花开”，

与作者建立长期亦师亦友的关系。

三要：出版格局要勇于突破

如果让笔者用一个词形容社办少儿期刊和图书部门之

间的关系，笔者会选择——“各自为阵”。多数少儿出版社

内部都存在这样的现状：期刊部门和图书部门割裂，期刊部

门专注于做期刊，图书部门专注于做图书。这一现状使得书

刊互动受到了极大局限，期刊编辑不参与图书出版流程，导

致很多优秀的期刊内容资源被浪费，期刊销售量和利润停滞
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不前，甚至入不敷出，依赖出版社的经济扶持。突破出版格

局、打破部门壁垒是开展书刊互动的一个关键环节。在此，

中少总社做了一个很好的示范，该社分别于2007年11月、

2009年12月成立低幼读物出版中心和儿童文学出版中心，以

期实现该社“以刊带书，书刊互动”发展战略。

四要：发行渠道要打通经脉

期刊和图书就像两种花：期刊像月季，月月花开；图

书像玫瑰，一年开一次。周期性不同，意味着发行方式大不

同。大部分期刊以邮发为主，另外还有校网、民营书店、报

刊亭等。渠道多，但人员少，发行费用有限。发行人员很难

做到各个渠道全面铺开，特别是社办少儿期刊，很多编辑和

发行加起来不超过十人。如海燕出版社旗下的《幼儿智力

开发画报》《金色少年》，发行人员只有两三名，单刊月发

行量只有一两万册。图书无邮发，主要为网上销售和线下销

售，网上销售包括自营店、电商平台上的其他网店，线下依

赖订货会和新华书店零售。虽然图书销售渠道多，但出版社

发行人员也非常可观，如二十一世纪出版社就有40名发行人

员，还有专门负责电商的下属公司。

“发行是书刊的生产线”，如果社办少儿期刊借助出

版社强大的发行队伍和平台销售图书，能有效克服自身的局

限性。如《大灰狼画报》和《小星星》一直积极开展书刊互

动，2020年、2019年都制作了汇集本刊精品内容的图书参加

“假期读一本好书”活动，入选图书单册平均发行量超过2万

册，码洋超过40万元。2020年，二十一世纪出版社期刊中心

总利润突破1000万元，是出版社利润排在前三名的部门。取

得这样的成绩，有一部分原因就是打通了期刊和图书的发行

渠道，为期刊部门节省了人力物力财力，书刊互动成为期刊

部门新的经济增长点。

五要：营销宣传要上下联动

都说“真金不怕红炉火，酒香不怕巷子深”，但是在

出版界，营销宣传直接关系到一本书刊的“生死存亡”。如

今，不管是出版社，还是社办期刊都拥有微信公众号、新浪

微博、网站等宣传平台，极尽所能地营销宣传。所以，社办

少儿期刊可将期刊征订、宣传活动等信息发布在出版社宣传

平台上，同时也为出版社发布新书推介、获奖信息、线下活

动等信息，形成“书中有刊、刊中有书”整体宣传矩阵，一

齐为书刊造势，形成强大的宣传合力。以《大灰狼画报》为

例，从2019年开始，每天推出一个语音故事，为读者提供更

多的阅读服务；2020年，与图画书编辑部和飞马图书合作，

语音资源共享；2021年，与出版社新成立的音像电子公司合

作，所有语音故事由该公司录制，并投放在包括喜马拉雅在

内的众多听书平台上，进一步深化了书刊互动。在未来的日

子里，期刊、图书、新媒体还可以在深度和广度上进一步拓

展，开创全新的出版格局，实现同一内容多介质、多媒体传

播，进行系统的有声数字产品建设。

上述内容是笔者对于社办少儿期刊书刊互动的粗浅认

识，其实每个出版社的实际情况千差万别，社办少儿期刊在

过去的几十年间经历了翻天覆地的变化，可是有一点不会

变，正如中少总社社长李学谦所说的：“许多读者感慨于

《儿童文学》杂志陪伴着自己成长，却没有听谁说是读着哪

本书长大的。”“新中国第一本少儿期刊”的《儿童时代》

创刊61年，《少年文艺》创刊58年，《儿童文学》创刊58

年，它们都是社办少儿期刊，都是历时久远的儿童文学期

刊，它们与儿童文学作家的成长、儿童文学史的发展密不可

分。“时光荏苒，白云苍狗。”期刊连续不断、周而复始地

出版着，最初的作者如今可能跻身为鼎鼎有名的大作家，著

作等身；当初的读者可能已经有了下一代，与期刊“再续前

缘”。不管在这个纸媒式微的时代，社办少儿期刊会面临多

少来自外界的压力；不管在出版社当中，期刊在众多部门中

多么不起眼，社办少儿期刊都不应该固步自封。《礼记·中

庸》有云“从则形，破则立”，相信在少儿图书大发展的背

景下，那些敢于突破现处困境，积极探索书刊互动之路的社

办少儿期刊定然未来可期。
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