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经营管理

高中班级管理中实现学生自主管理的教学路径
谢坤禄

（重庆市清华中学校  重庆  400054）

[摘　要]学生自主管理是班级管理的一个重要部分，但这往往会被教师所忽视。一方面，在当前的班级管理制度中，教师

占据了较为重要的主体地位，他们拥有更多的话语权和主导权，能够决定班级任务的人员分配和制度制定；另一方面，在传统

的教学理念中，学生在学校和班级中最重要的任务就是学习，班级管理、校园活动的参与都会在一定程度上影响到学生的学习

生活。事实上，这种教育理念会造成学生出现高分低能、发展失衡的局面。而在高中阶段的班集体中，学生们不仅是具备自主

思考能力的独立个体，更是具备自我管理能力的储备人才。因此，要在高中班级管理中实现学生的自主管理，是具备一定的可

能性和必要性的。这不仅是对于班级管理质量的提升，同时也是学生的成长过程。本文将先行阐述当前高中班级管理中存在的

问题，进而分析在高中班级管理中实现学生自主管理的可能性和必要性，最终得出高中班级管理中实现学生自主管理的教学路

径。
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一、当前高中班级管理中存在的问题

（一）进行班级制度制定却不落实

在高中阶段的班级管理中，教师往往会将学生的成绩

水平作为班级管理的焦点，从而忽视了班级管理过程中其他

要素的存在。因此，在当前的班级管理过程中，制度方面的

建设时常空有其表却无法得到相应的落实。教师会将制度的

制定和建设作为班级管理中的重要部分，这是无可厚非的。

然而，“制度建设就等于落实”的管理理念却是十分不可取

的，会在一定程度上阻碍班级整体的发展。

（二）班级管理与课堂教学无法相互适应

从某种程度上来说，班级管理与教学管理应当是两个不

同的方面，两者之间还存在着相互影响、相互成就的关系。

一般来说，班级管理是为了班级整体的建设和发展而展开服

务，其中就包括了学生的成绩水平。换言之，班级管理是为

了教学管理所服务。而在当前的高中班级管理中，存在着班

级管理与课堂教学无法互相适应，甚至消解教学管理成果的

现象。

（三）管理过程中班级活力的缺失

在一般的班级管理过程中，往往是由教师来主导管理的

全过程，这就会在一定程度上导致班级活力的严重缺失。原

因在于由教师进行主导的班级管理过程，未必能够完全适应

学生的个人需求和发展。即在不与学生进行沟通、不引导学

生进行参与的情况下，教师对于学生的个人诉求必然存在着

片面认知，这就直接导致了学生对于班级管理的不适应，甚

至出现消极对待的情况。此外，高中阶段的学生面临着前所

未有的学习压力，班级活力的缺失本身就应当是班级管理工

作需要面对的难题。

二、在高中班级管理中实现学生自主管理的可能性和必

要性

（一）在高中班级管理中实现学生自主管理的可能性

1.高中阶段的学生已经具备基本的处事能力

在高中班级管理中实现学生自主管理的可能性，其最根

本的原因在于高中阶段的学生已经具备了基本的处事能力。

他们对于周遭事物有着独立的判读能力和相对成熟的视角。

由此，由学生来进行自主管理的高中班级管理，正是在基于

对学生个人能力的信任上，不断挖掘班级管理的新鲜视角。

2.学生与教师拥有不同的看待班级的视角

在班级管理工作上，学生与教师的视角是全然不同的。

事实上，班级管理的本质是为了对班集体的整体行为进行规

范和约束，即对于学生进行管理。因此，从教师的角度来

看，班级管理的重点在于如何通过规范学生的行为来使得班

级的秩序得到有效的保障；从学生的角度来看，班级管理的

结果是否能够与自身的期待和需求相吻合。事实上，当学生

的诉求能够得到满足时，班级的秩序也能够随之得以保障。

因此，实现学生自主管理，就是在根本上触碰班级管理的内

核。

（二）在高中班级管理中实现学生自主管理的必要性

1.学生的自主管理能够适当减轻教师的教学负担

学生在班级管理中的自主管理，能够使得班级管理的主

体由教师转变成为教师和学生共同管理。因此，学生的参与

能够帮助教师分担一部分班级管理工作，进而减轻教师的教

学负担。由此，教师就能够落实班级管理中的任务分配，进

一步提高班级管理的工作效率。

2.学生的自主管理能够最大程度提升班级凝聚力

由学生进行自主管理的班级管理工作，能够最大程度提

升班集体的凝聚力。一方面，只有当学生自身投入到班级管

理的过程中，他们才能够体会到集体的力量与价值。而学生

进行自主管理的过程，本身就是他们共同面对班级问题、制



·1068·

经营管理

定班级发展方向的经过；另一方面，学生自身投入到班级管

理中时，伴随着参与感而来的是学生对于班级的归属感，这

也是凝聚力形成的重要一环。

3.学生的自主管理能够提高班级管理的层次性

事实上，学生的自主管理，并不意味着教师完全不参与

到班级管理的过程中。教师在其中所扮演的角色，转变成了

班级管理的引导者和监督者。即由教师来掌握班级管理工作

推进的大致方向与进程，进而由学生来自主落实各个环节的

细节工作，最终由教师来进行最后的收尾和调整，并做出相

应的评价。因此，教师的宏观把控与学生的自主落实，共同

构成了具备层次性的班级管理工作。

三、高中班级管理中实现学生自主管理的教学路径

（一）学生主导组织班委选拔，教师引导组织管理

班级的组织建设，是班级管理工作得以推行和落实的重

要根基。而在班级的组织建设中，班委的选拔与任命，就是

学生能够实现高度自主管理的过程。因此，教师可以提出自

己对于班级委员的总体组成构想，以供学生进行参照，进而

选择合适的时间节点来进行班委的选拔。

班级委员的选拔组织，应当由学生来主导落实。学生可

以自主决定班委选拔的参与形式、投票形式以及计分形式。

此外，对于新的班集体来说，意愿组织班委选拔的学生，可

以向教师进行自荐；而班级中的班委换届工作，则可以由上

一届的班委成员来组织新一届的班委选拔。

（二）学生参与班级规章制定，积极进行制度落实

学生实现班级管理中自主管理的重要环节，就是对于班

级规章制定的参与。当班委的组成与选拔得到落实后，班级

的规章制度也就得以建立。事实上，班级规章制定不仅仅是

单个班级整体意志的体现，同时也是对于学校管理意志的遵

循。

因此，在学生进行班级规章制度制定的参与时，教师

应当明确校园管理的宏观规定，在不违背学校整体意志的情

况下，根据班级的特殊性来制定规章制度。教师可以以自身

的视角来为学生分析班级所存在的问题。譬如，对于学习氛

围较差的班级，严格的时间管理是最有效的途径；而对于行

为风气较差的班级，学生行为的约束不可缺少。由此，学生

就可以根据教师所提供的建议，积极进行班级规章制度的落

实。

（三）学生组成相互监督小组，轮流开展监督工作

由学生来进行自主管理，虽然能够带来许多不同方面的

利好，但风险与利好是并存的。要想真正实现学生自身的高

效管理，学生个人和学生整体都必须具备高度的自觉性和自

律性，而这也正是学生进行自主管理过程中的不稳定因素之

一。因此，如何使得学生在自主管理的过程中，能够实现长

远的高效管理，这是教师和学生需要共同进行攻克的重点难

题。

为了进一步保障学生实现自主管理的有效性，学生之间

可以组成小组，小组之间展开互相监督，并轮流执行监督工

作。一般来说，在学生的自主管理中，班级的管理过程会由

班委成员来主导进行。而学生所组成的监督小组，一方面需

要对班委成员进行监督；另一方面则是辅助班委成员进行班

级整体的监督和管理。而轮流执行则可以保障所有学生拥有

深入参与班级管理的机会，同时也通过人员的流动来提高监

督机制的有效性。

（四）学生自主设计班级活动，完成活动个人总结

班级活动是班级管理中的重要主体。班级活动与其他班

级管理有所不同，往往具备着一定的灵活性和趣味性，并且

能够通过一定的实体成果展现出来。事实上，班级活动的设

计者、主导者、参与者都应当是学生。

因此，在班级活动这一环节中，学生应当具备充分的自

主权利。由学生来自主设计、推进、完成班级活动，正是学

生实现自主管理的重要组成部分。除此之外，学生还应当在

班级活动结束后，及时进行活动的总结。

（五）学生询问科任老师建议，进行个人学习管理

对于教师来说，教学管理就是班级管理工作的内容之

一。而站在学生的视角来看，个人学习管理就是实现自主管

理的过程。因此，学生的自主管理也就是学生的学习过程中

的秩序性、自觉性、规律性的重要体现。

事实上，学生个人的学习管理与班级整体的学习管理是

息息相关的。只有班级整体的学习管理得到有效落实，学生

个人的学习管理就能够得到保障；而学生个人的学习管理共

同组成了班级整体的学习管理成果。

总而言之，在高中班级管理中落实学生自主管理，并不

是一件无法完成的事情。而真正困难的执行点在于，学生自

主管理过程中的各项细节。毕竟，这才是决定学生自主管理

质量、决定班级管理工作进程的关键因素。
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