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谈教辅编辑成长的四重境界
谢克芳

（二十一世纪出版社集团有限公司  江西  南昌  330009）

[摘　要]教辅编辑工作任重道远，新时代赋予编辑工作新的责任和使命，从立业到敬业，从专业到精业，经历了教辅编辑

工作的万般滋味，经历了成长的四重境界：人生若只如初见，何事秋风悲画扇；洛阳亲友如相问，一片冰心在玉壶；千淘万漉

虽辛苦，吹尽狂沙始到金；我见青山多妩媚，料青山见我应如是。
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王国维先生说，古今之成大事业、大学问者，必经过

三种之境界。其实不单是做学问，要想做好教辅编辑工作，

成为一名优秀的教辅编辑，又何尝不要经历不同境界的考验

呢？笔者从事编辑工作已近十年，期间用尽了数百只红笔，

编校了上千本图书，经历了教辅编辑工作的万般滋味，深深

体会到教辅编辑工作的分量之重与责任之大。现结合自身的

体会，试着从四重境界来分析教辅编辑的成长路径。

一、第一重境界：人生若只如初见，何事秋风悲画扇

对于初入行的教辅编辑来说，每个人对编辑工作都充

满着美好的期待，而且从事的工作恰好是自己的专业所长，

以为能学有所用，施展才能。然而，编辑是一份严谨、细致

的工作，需要年复一年、日复一日地在三尺桌面上对稿件内

容与形式反复推敲、仔细斟酌。稿件上的每一个知识点都要

核对教材，每个章节要与教材紧紧相扣，容不得半点差错，

工作繁杂而琐碎、平静而枯燥。当理想与现实产生落差后，

往往会陷入困惑和迷茫当中，难以寻回初见时的美好。这一

重境界可以称之为：立业境。在这个阶段，编辑重点要深化

“三个认识”。

1.认识编辑。“采得百花成蜜后，为谁辛苦为谁甜”。

编辑是采花酿蜜的蜂，做的是幕后工作，总是默默无闻。同

时，编辑作为文化成果普及的记载者、传播者、建设者，在

人类文明传承进程中，承担着不可替代的责任和使命，其精

神以一本本书稿的形式流传于世，为推动人的全面发展和社

会全面进步做出了巨大贡献。每次到学校去市场调研，看到

我们的教辅帮助学生们解答了课堂留下的疑惑，巩固了课堂

所学，被广大师生视为珍宝，欣慰感、满足感油然而生。认

清了这一点，你就不会有“越过山丘，却发现无人等候”的

感叹，进而对编辑职业充满了自豪。

2.认识自己。苏格拉底说，要想得到真理，你要认识你

自己，时常问问自己，我从哪里来，现在我在哪里，将要到

哪里去。只有深刻地认识了自己，才能更好地超越自己。学

科编辑，要认清学科特长，找准目标方向，做好职业规划。

学科知识是已有的专业技能，但是编辑技能却是新的领域，

所以应从自己擅长的事情着手先融入编辑工作，然后在工作

中不断学习编辑知识，增长编辑技能，提高编辑素养，提

升、完善编辑工作所需的各方面素质能力，补齐工作短板。

3.认识教辅。教辅图书作为出版物中的一员，除了具

有一般出版物宣传思想、传播知识、积累文化以及娱乐功能

外，教辅图书有它自己的特性，比如教辅图书具有非常庞大

的使用群体，质量要求较高，季节性较强，具有严格的时效

性和计划性，内容的非独立性，作者的非职业性以及学科的

专业性等，因此教辅的编辑工作要紧密联系一线教学的进度

和节奏，并不是所谓的低级的重复劳动，必须克服时间短、

任务多、责任重的困难，既要保证质量又要保证进度。

二、第二重境界：洛阳亲友如相问，一片冰心在玉壶

经过了立业境的迷茫困惑之后，此时的教辅编辑已经找

回了从事编辑工作的初心，坚定了个人信念，树立了职业的

自豪感和荣誉感，具备了职业精神，从而成了一名合格的编

辑。这一重境界可以称之为：敬业境。在这个阶段，重点是

把好三关。

1.把好底线关。“出版工作者的人格可以是最高尚、

最宝贵的，也可以是最卑鄙、最龌龊的。”坚守事业底线，

即做到有所为有所不为。把好底线关，首要是做好出版内容

的选择和把关。在大量的文化资源中，选择最有价值的部分

经过加工向社会传播，影响人们的思想，推动社会的进步与

发展。市场上教辅图书种类繁多，在教育减负的大环境下，

如何出版高质量、高需求的教辅才是终极目标，而不是跟风

出版。其次要正确处理与作者的关系，充分尊重作者的著作

权，对作品做出客观的评价，既不打杀，也不迷信，取舍出

自公心，标准一视同仁。

2.把好文字关。西汉刘向在编辑古籍时“一人持本，一

人读书，若冤家相对”，编辑要以敬畏之心对待文字，坚守

出版的质量门槛，努力挑出书稿中的所有差错，哪怕是一个

标点符号，都要斟酌再三，力争出版之后不留下任何遗憾，
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真正做到万无一失。要善于总结归纳，通过学、思、践、

悟，不断提高自身的编校水平，练就火眼金睛。特别是对于

教辅编辑，使用群体是莘莘学子，一个知识性差错对学生的

影响却是普遍的、终身的。

3.把好进度关。上市时间是教辅图书的生命力和硬性指

标，也是与社科类、文学类、工具类书的最大区别。这也决

定了教辅图书编辑发行周期较短。编辑必须做好图书出版的

进度计划表，按照既定方案，及时掌握编写进度，避免作者

超过截稿期限较长，同时合理安排后续编校、印制和发行的

时间分配，使教辅图书的编辑进程保持在正确的方向上，让

书稿在保证质量的前提下按时完成。

三、第三重境界：千淘万漉虽辛苦，吹尽狂沙始到金

教辅图书从策划到出版，中间要经历诸多环节，一个

环节没有做好，都会最终影响图书的质量。所以说，做一本

好的教辅图书，成为一名出色的教辅编辑，光靠敬业是不够

的，必须要有专业的理论知识做支撑。这第三重境界可以称

之为：专业境。在这个阶段，必须具备三种职业能力。

1.编辑的专业能力。一本书稿最终要通过编辑的手呈

现给大众，一名专业的编辑就好像是一名厨师，技艺精湛与

否，决定这道“菜”是色香味俱全还是味如爵蜡。所以说专

业的编辑大到图书体例、板块划分、图书结构、版式设计，

小到宣传文字、栏目图片、目录格式，都要驾轻就熟、了然

于心。同时，要成长为一名专业编辑，还需要不断充实完善

自己，具备丰富的积累、广阔的视野以及与时俱进的最新理

念。

2.教师的教学能力。教辅图书编辑可以积极参与学校

教学环节，深入调查教学改革、教学实践、教研动态及新课

程改革情况，与教辅图书的终端读者——广大师生近距离接

触，了解他们的看法和需求。归根到底，教辅图书要跟着教

学走，要跟着考试走，不懂实际教学，就很难把教辅与教

师、学生紧密联系起来，也就很容易走进脱离实际的误区。

因此在培养编辑策划能力中，非常重要的一点就是要提高编

辑的教育研究能力。

3.教研员的研究能力。好的教辅编辑不一定要是教研

员，但应该具备教研员的一般研究能力。不仅要研究课标、

研究教材、研究教师、研究学生、研究考试，还要研究市场

上的其他教辅。通过研究课标、教材，明确最新的教学理

念；通过研究教师、学生，找准教辅图书与读者的契合点、

切入点、共鸣点；通过研究考试，完善教辅编写内容；通过

研究其他教辅，达到学习对手、超越对手的目的。

四、第四重境界：我见青山多妩媚，料青山见我应如是

“昔者庄周梦为蝴蝶，栩栩然蝴蝶也”。这个境界的教

辅编辑已经把个人追求与编辑事业融为了一体，真正进入了

无我的大国工匠的行列。这个境界可以称之为精业境，这个

阶段应该表现为三种追求。

1.对事业的追求。把编辑出版作为毕生追求和奋斗的

事业，一生只做好一件事，对文字精益求精，对内容精益求

精，对版式精益求精，对质量精益求精。在物欲横流、诱惑

重重的当今，控制住名誉、地位、财富的欲念，让编辑价值

得到升华。中国近代大编辑家张元济辑印《百纳本二十四

史》，“逐页签名，填注年月日；复样时，逐页批可印，然

后复印。全史无一页漏去”，可谓其中典范。

2.对创新的追求。创新是编辑的生命线。没有创新的

作品，其生命力是有限的，很快会湮没在茫茫的书海里。创

新体现在两方面，一是内容上的创新，在好的选题策划基础

上，对书稿切磋琢磨，点石成金，“申其未申之旨，达其未

达之辞，传其未传之神，足其未足之气”。二是形式上的创

新，从内文版式、用纸、配图、色彩、天头地角、字体变化

等诸多方面，在满足读者对知识的需求中，力求形式美观大

方，兼具吸引读者的艺术魅力。

3.对情怀的追求。“相看两不厌，只有敬亭山”。编辑

情怀，小到不辜负对自己编辑成果的期许，看着出版物不断

改进、完善，最终以一种至臻至美的形式存在；大到将个人

对编辑事业的追求与民族文化建设相联系。情怀可以有大小

之分，却无高低之别，犹如海面上的灯塔，只要被点亮，即

使灯光如豆，也足以指引编辑之船在工匠精神的航道上不断

前行。

路漫漫其修远兮，吾将上下而求索。教辅编辑工作任

重道远，新时代赋予编辑工作新的责任和使命，从立业到敬

业，从专业到精业，让我们以实际行动践行教辅出版人的初

心，努力为广大师生奉献出更多更好的精品教辅。
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