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教育天地

关注教师的专业成长 为提高教学质量奠基
于雅娟

（廊坊市安次区仇庄乡祝马房小学　河北  廊坊  065000）

[摘 要]民主而又科学的激励，促进教师能够把个性化和集体化的互相转化结合起来，日常规章制度管理的挑战，也促进

校长自身管理水平的内化和螺旋上升。
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近几年来，社会对教育的关注度越来越高。全国人大、
政协多名委员提案教育相关问题，各级政府都在不遗余力地
加大对教育的投入，家长“望子成龙”“望女成凤”的迫切
心情日益加剧。作为教育者尤其是校长怎样给社会交上一份
满意的答卷，践行“办好教育为人民”的理念，是对校长责
任心的一种考验。我作为一名资历尚浅的新校长，对如何做
合格校长，更好地关注下一代的健康成长，在孜孜不断地学
习和在实践中努力探索。下面就关于关注教师的专业成长，
为提高教学质量奠基。谈谈我的理念和实际操作。

教师队伍是教育事业的基石，是培养优秀人才的桥梁
和纽带，引领好学的教师团队，才能培育出类拔萃的学生，
进一步弘扬中国精神，从而在国际竞争中立于傲视群雄。所
以，以科学的方法引导和管理教师队伍，提高教育和教学质
量打基础，是一名校长的使命所在。

每一位老师从参加工作第一天开始，就在不断地给孩子
传授知识，随着时间的推移，会不可避免地出现知识老化，
教育和教学方法僵化，重复的工作使教职员工出现职业倦
怠，加上部分老师自我提升的意识有限，此种情境中，激发
老师们的求知欲和从业激情就理所当然地成为校长管理理念
的起点。

对于教师管理，根据我个人数年的管理经验，我认为应
该从以下几个方面入手：

一、强化教师的专业素养熏陶，立体拓展知识广度和深
度

专业的教育素养是教师专业成长的必经之路。专业素
养是无形的，但是在教学实践中又是的确起作用的。深厚的
教育素养是学生成才的动力因素，经过几年时间的研讨和摸
索，我校总结出读书是构建教师专业素养最有效的手段。我
们有不成文的规定：每个教师每天自觉抽出一个小时左右的
时间读书学习。大家涉猎的内容既有深度又有广度，如：
教育名著、教育与教学理论、现代教学思想等，学校有阅览
图书供大家阅读，也有老师自己带来的书，总之，大家认为
有含金量的书都可以拿学校来传阅。随性阅读为广度，专业
阅读为深度，跨界阅读为宽度。对于阅读效果，我们写阅读
心得，每周五下午放学后定期开交流会。教师在学习的过程
中，有了内心的宁静，增加了知识，开阔了教学视野。

二、协同教研使教师内心强大，为提高成绩奠基
说到教学研究，其实在我们日常的教育教学活动中，我

们经常进行“研究”。比如，某个老师对自己的上课效果不
太满意，协同教研的过程中自我反思修正，争取下一次课达
到更好的教学效果。这种反思和修正相结合的方法，久而久
之促进教师的专业成长，自然而然地让教师的专业水准迈向
高层次。我们学校每学期开学前做好教研计划，进行教研活
动，开展“解读课程标准”“同上一节课”和“共同分析教
学难点和重点”。在协同教学活动中，老师们踊跃发言，全
方位阐述自己的个人心得和体会，讲课的老师及时发现自己
的不足，其他老师也从中找到了自己的差距。

三、迈出去、请进来，寻找榜样的力量
为了推动教师的专业化成长，我们与多个学校达成积极

的共识，多组织教研活动。老师们出去学习方法经验，切身
感受兄弟校的人文文化及学生的精神面貌。从优秀教师身上

寻找榜样的力量。带着学习的心情去，带着成熟的经验回。
与此同时，我们也邀请同类学校的老师来我校交流参与我们
的教研工作，我们全员准备一顿丰盛的教学盛宴，把最阳光
最真实的一面展现给业界的同仁，以达到互相交流互相促进
的目的。这种请进来、迈出去的方式，丰富了教师的阅历，
开拓了教师的眼界。知识的增长和水平的提高让教师见贤思
齐，在与同行比较和观摩优秀教师的过程中，反观自我、确
立目标、主动发展，进而激发专业发展的内驱力。

四、以评教评学督导教师自我定位
我校的评教评学活动定期开展，整体上采取百分制的模

式，评分由学生评价、同行评价和领导评价等组成，评价结
果反馈给教师本人，督导教师自我定位，寻找方向，不敢落
后，在审视自我、追求进步中激发专业素养的定位。评教评
学活动的开展增强了学校老师自我定位的健康氛围。

五、建立和健全学校规章制度，激励教师干事创业
没有规矩不成方圆。只有建立完善的规章制度，才能激

发教师力争上游的积极性，与此同时教师在执行制度的过程
也代表着办学理念的具体实施

我校在制定管理制度的活动中，力求所有教师民主参与
学校管理，各项规章制度的运行是在全体教师达成共识的基
础上，通过教代会的民主审议，保证制度贴合实际，追求学
校管理制度的科学有效性，这个流程奠定了制度的贯彻的心
理基础，更减少了制度执行的阻力。

我校教学工作涉及的所有的具体岗位，所有的老师和
所有的学生。所有的学生从入学的那刻起，就要进行遵守学
校的规章制度的培训。科学有序的管理在初期是约束，而从
长期来看，对所有的人本质上是一种激励，包括对我校长本
人，也是一种激励和挑战。民主而又科学的激励，促进教师
能够把个性化和集体化的互相转化结合起来，日常规章制度
管理的挑战，也促进校长自身管理水平的内化和螺旋上升。

六、自我叙事，让教师体会不一样的幸福
自我叙事，就是请老师们讲述与自我有关的经历和感

悟。在我单位每周的教师例会都有“感动你我”事迹分享，
在每个月“感动校园人物”、和“优秀宣传工作者”的自我
讲述中，老师和学生感受到了榜样的力量。在“优秀教科研
工作者”的自我故事讲述和经验交流中，我们出现了科研和
教学互相促进的可喜局面。每年的“最佳教学团队”的评
选，使老师在个体的反思叙事和团队的发展中深深地体会到
了职业幸福感。

作为教育工作者，作为刚刚入道的教育管理者，我体
会到引领全体教师抓紧点滴时间学习，在读书中学、在与同
行交流中学、在榜样的自我陈述中学，能够协同全体教师的
力量，共谋教学和育人的发展。教学的管理，就应该精益求
精，立足当下，着眼未来，既思量知识传授，也关注学生的
长远发展，既重视个性引导，也关注学生的全面发展，既谋
求质量提升，更关注学生人格的培养！一个学校的发展，只
有牵住教师专业发展这个牛鼻子，才能为更好地为提高教学
质量奠基。
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