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让教师搭上专业成长的动车组
赵晓芳

（连山区教师进修学校，辽宁  葫芦岛  125001）

[摘　要]2014年的3月，由吉林省教育学院李元昌教授首创的中小学教师培训模式——“校本主题研修系统”走进我区，

在李元昌教授的《以主题教研为平台，建设学术性教研组》主题报告的引领下，我区中小学以《教研组主题教研活动手册》和

《教师主题教研过程手册》为工具，按照“试点先行——总结经验——全面铺开”的总体思路开始了校本主题研修的实践与探

索。历经8年的实践探索和检验，校本主题研修系统得到了各校的高度认可，一致认为校本主题研修是区域教育内涵发展的助

推器；是推动学校个性化发展的新途径；是送给教师的一把自主成长的金钥匙。
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一、校本主题研修——推动区域教育内涵发展
如今，学校的硬件设施基本得到满足，大楼建起来了，

白板安装上了，条件改善了，资源丰富了，可以说学校发展
到了转型时期，应该从硬件建设转移到内涵发展上来。作为
学校，教师是最重要的资源，只有教师的专业发展，才会有
学校的优质发展，校本主题研修是推动区域教育内涵发展的
助推器。学校可以在教师机械重复的材料书写中做减法，但
在课堂教学的研究上、教师队伍的专业化成长上要做加法，
通过校本主题研修让教师形成一种“工作即学习，工作即研
究”的职业生活方式。

正是在这样的指导思想引领下，教师进修学校把校本主
题研修作为提升研训工作质量的重要抓手。每学年在进修学
校的工作要点中都把主题校本研修作为研训工作的重中之重
进行谋划，校长亲自抓校本主题研修，并以《以主题教研为
途径，引领教师主动发展》作为全区中小学全力推行“校本
主题研修”的具体指导意见，开启了连山区中小学校本主题
研修的实践与探索，走上了主题研究的新征程。

二、校本主题研修——引领学校个性化发展
按照“试点先行——总结经验——全面铺开”的总体思

路，进修学校加大对基层学校的实践指导，深入到每一所学
校、每一个教研组，从教研组建设、教研主题的确定、教研
手册的填写等方面进行具体的指导。

实施中遇到的最大困难就是主题的确定和教研手册的填
写，很多学校确定的主题“假、大、空”。于是，各学科教
研员和各校教研组教师一道研究确立基于学校、教师实际的
“真、实、小”教研主题。在此基础上充分发挥典型校的示
范引领作用，化工四小的《在阅读教学中实现有效的语言积
累与运用》、胜利小学的《如何培养学生小组合作交流学习
的习惯》主题确立的研究过程实录刻录成光盘下发到基层学
校，在理论和实践的不断引领下，全区各校都形成了自己的
教研主题和明确的教研组分工，我们利用进修学校网站和小
教QQ群及时上传各校好的做法。

为深入推进主题研修系统，连山区召开中小学主题教研
推进会，实验小学五年级语文组以《高年级阅读教学的有效
性研究》为年组主题，八名教师分别以“阅读教学中有效批
注的研究”“文本中课后习题的有效处理与运用研究”“在
阅读教学中对学生读书方法指导的研究”“阅读教学中有
效情境创设的研究”“如何使课内阅读和课外阅读相结合
的研究”“在阅读教学中教师示范作用发挥的研究”“阅读
教学中如何引导学生积累语言”为教师个人分题，开展了主
题教研系列活动，内容包括：年组教研主题和教师个人分题
确定、我的主题我的构想、我的主题我的读书、我的主题我
的课（教研组集体研课——教师片段教学——教研组集体议
课——总结主题教研成果，确定下一次探索的问题），实验
小学充满智慧的主题研究和充满个性的实践探索，为我区的
主题教研点亮一盏明灯，照亮我区主题教研的前行之路。会
后我们利用《连山教育》刊发专辑——《主题教研专辑》，
并形成了《教师教研手册》和《教研组手册》的样稿，对全
区校本主题研修的全面铺开起到了巨大的推动作用。

“一枝独秀不是春，百花齐放春满园”，可以说校本
主题研修推动了学校的个性化发展，成就了名校向更具特色
的发展方向迈进。因为校本主题研修，葫芦岛市小学数学特
色学校现场会在渤海小学召开，体现数学特色的校园文化建
设、特色课程设置、课堂教学模式探索，特别是主题研修的
成果在学生的精彩汇报中得以诠释，因为校本主题研修，世
纪小学、锦郊小学参加葫芦岛市“集体备课+教学反思”校本
教研活动受到好评。也因为校本主题研修，钢屯小学参与了
“辽宁省特色发展学校联盟”，走上了“校本特色课程——
经典诵读”的主题研修特色发展之路。

三、校本主题研修——促进教师自主成长
李嘉诚说：“鸡蛋，从外打破是食物，从内打破是生

命。”教师的专业成长亦是，从外打破是压力，从内打破是
成长。校本主题研修实现了变“要我研”为“我要研”，体
现了“主体性教育”的要求，是学校和教师自身“造血”的
过程。

在促进教师专业成长的路径上，我区把立足点和归宿点
都回归了课堂，让教师在课堂教学改革的实践中成长。为了
捕捉教师自主成长中的瓶颈性问题，教育局和进修学校开展
了全面的视导调研，发现问题，分析原因，提出整改策略。
其中教师们困惑最多的就是：课堂教学方向不清，基本课型
模式难以把握，老师们“不会上课了”，为了解决这一问
题，我们充分利用校本主题研修系统的优势，“积小改为大
改、以局部换整体”，做实顶层设计，解决教学问题。出台
了《连山区小学校本主题研修活动实施方案》，提出了“从
模式推进走向要素推进”的课改理念，构建了《区域主题研
培系统示意图》，召开了连山区小学课堂教学基本课型示范
课观摩及模式解读教研活动。我们把区域教研主题定为：课
堂教学基本课型要素研究，在这个大教研主题下，各学科又
细分为6个学科主题，17个小分题，以教研员专题讲座和典型
课例示范的形式对全区教师进行系列主题研培，形成了《从
模式推进走向要素推进——各学科课堂教学基本课型教学要
素研究》汇编材料，构建了校本主题研修系统资源包。

在进修学校的引领下，各校也都开展了小课题、微问题
研究，实现了全区教师人人手中都有一项课题的目标，浓厚
的科研氛围在校园里悄然形成，教师们争相跳出经验性的思
维定式，尝试以研究者的心态和眼光，去审视、思考、分析
自己在教育教学中存在的问题，不仅课堂效果得以提高，还
总结出不少实用的教学方法。

结语
实践证明，校本主题研修正在不断满足教师心灵深处的

渴望与需求，实现了教研观念的转变和教研方式的改革，改
变了以往单一化、浅层次的教研活动旧面孔，老路子，迎来
了基层教研深入性和延续性兼备的新模式、新机制。校本主
题研修系统建设，定会产生真正的“教育生产力”，让我区
教师搭上专业成长的动车组。
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