
·2583·

理论研究

国企纪检监察工作存在的问题及应对措施
曹美杉

（开滦集团矿业工程有限责任公司，河北  唐山  063000）

[摘　要]党的十九大以来，随着党和国家机构职能改革优化和国家纪检监察体制改革深入，国有企业纪检监察工作也不

断增强，企业政治生态与党风政风明显好转。但国有企业反腐倡廉建设依然面临着严峻复杂的形势，国企纪检监察干部既是执

纪者，又是监督者，处在国企全面从严治党管党、正风肃纪反腐的最前沿，要立足职责定位，认真履行好监督专责，不让党和

人民群众失望，当好忠诚卫士、做好贴心人，就必须认清当前面临的形势和要求，切实增强自身建设的使命感、紧迫感和责任

感，对标新时代、新任务、新要求，展现新作为、新表率、新形象。
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一、努力提升新时代国企纪检监察队伍的能力素质

纪检监察干部要把加强自身建设摆在突出位置，以“忠

诚、干净、担当”为目标，以“打铁还需自身硬”为要求，

以“学、帮、带、研”为途径，加强经济、法律、科技、管

理和纪检监察业务等方面知识的学习，坚持在干中学，学中

干，不断充电储能，努力成为行业能手。

二、切实加强新时代国有企业纪检监察制度机制建设

（一）健全规范决策议事机制

1．严格执行民主集中制原则。修订完善《公司章程》和

《三重一大议事制度》，明确党组织在企业治理结构中的法

定地位，切实将党委研究讨论作为董事会、经营层决策、执

行重大事项的前置程序。制定《党委会工作规则》，凡是带

根本性、方向性、长远性、全局性以及“三重一大”等重大

问题决策都要充分调查论证，搞好个别酝酿，按照少数服从

多数的原则，由党委会集体作出决定。

2．规范董事会运行机制。深化外部董事占多数的董事会

机制，加强董事会内部的制衡约束，强化董事会运用内部审

计规范运营、管控风险的能力。健全以职工代表大会为基本

形式的民主决策机制，推举政治强、业务精、资历深、威信

高的职工董事和职工监事，全程参与董事会决策，充分发挥

其在公司运行中的监督效应。

（二）健全干部选拔任用机制

深化选人用人机制改革，严把干部选拔任用监管关。

1．坚持党管干部与公开选聘人才相结合的选用机制。

充分发挥党委领导把关作用，修改完善《干部选拔任用管理

办法》，严格履行民主推荐、组织考察、档案审查、集体决

策、任前公示等干部选用程序，使党管人才原则与董事会依

法选择经营管理者以及经营管理者依法行使用人权相结合。

着力提升干部队伍的市场化、职业化、专业化水平，核心业

务板块总经理岗位尽可能面向市场招聘和引进，实行经营目

标契约式管理。对违反选拔任用规定的，特别搞权钱交易

的，要严肃查处，追究有关人员的责任。

2．坚持正确导向严把干部选用关。按照“对党忠诚、

勇于创新、治企有方、兴企有为、清正廉洁”的要求，选用

品行好、愿干事、有能力、能成事、好共事的同志，精准识

别，大胆使用；为敢于创新、敢于担当、敢于负责的优秀分

子铺路搭桥，提供施展平台，打造一支忠诚、干净、担当的

党员干部队伍。建立从严整治为官不为、弄虚作假、急功近

利、慵懒散浮拖等行为的惩戒机制。

三、坚持铁的纪律和严的标准推进国有企业监督执纪实

施

（一）压实“两个责任”，筑牢“根”与“魂”

充分发挥国有企业党委把方向、管大局、保落实的作

用，为企业全面发展树“根”立“魂”。

1．推动全面从严治党“两个责任”落实。坚持党要管

党、从严治党的原则，抓好“两个责任”落实。以本单位查

处的严重违纪违规问题为警示，以身边的违法违纪事例为活

教材，不断提升班子和全员的廉洁从业意识，“入则恳恳以

尽忠，出则谦谦以自悔”，紧绷廉政之弦，做到警钟长鸣。

2．督促班子成员履行“一岗双责”职责。班子在抓好经

常性教育的同时，定期不定期对分管领域廉洁从政、履职尽

责等情况进行督促检查，发现苗头性、倾向性问题，及时予

以提醒和纠正，全面抓好协调配合，形成党风廉政建设工作

合力。

（二）强化学习教育，筑牢思想防线

1．深入抓好廉洁自律教育。坚持正面引导与反面警示

教育并重，深入剖析典型案例，“以案四说”进一步深化

“以案四改”。采取纪律规矩和典型案例结合的方式，编写

《国有企业员工廉洁从业行为准则》，作为党员干部和员工

的必修教材。常态化开展“不忘初心，牢记使命”学习教育

活动。依托集团公司官网、微信公众号、门户网站、OA系统

等宣传平台，宣传党纪法规和廉政理念。督促党员干部不断

提高廉洁自律意识，始终做到心有所畏、言有所戒、行有所

止，不踩红线，不触底线。

2．扎牢源头防控篱笆。作为企业，人才十分宝贵，防

止精英人才因为小错误而被毁，应该成为纪委工作的重要目

标。在扎牢制度篱笆的同时，组织力量进行国企腐败安全信

息收集和研究，出台国有企业《从业人员行为规范》，以党

纪国法条文和活生生的案例，郑重告诫全体员工特别是新入

职员工，哪些事情以做，哪些事情不能做，哪些底线不能

碰，切实加强内部管理，强化廉洁风险源头防控。

四、结语

国有企业腐败问题频发，客观上，有体制机制和企业内

部制度方面的问题，享有公权力人手中的权利缺乏监督、惩

治的力度不够等原因。十九大以来，国有企业反腐倡廉建设

力度进一步加大、腐败势头有效遏制。笔者认为，首先要理

清国有企业纪检监察工作改革的方向及重点，在完善“硬约

束”的同时，将廉政文化建设这个“软约束”融入其中，多

手发力，有效遏制腐败，营造海晏河清的氛围。
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